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Tb tlria ifhb ql qeYkh AYYk =+ OqYj clo lccbofkd rpbcri fkpfdeqp arofkd qeb absbilmjbkq lc qeb jYkrp_ofmq+ 
CfkYiiv) tb tlria ifhb ql qeYkh ?bkkbqq G+ Pbmmbo Yka qeb obsfbtbop clo qebfo sYirYZib cbbaZY_h+



:RHPRN6H AFSBNOFPT 6KA PB6I MBNCLNI6K:B5 PEB NLHB LC PB6I 

IBI7BN DL6H LNFBKP6PFLK

67OPN6:P

=p tlohclo_b afsbopfqv fk_obYpbp) hkltibadb lc cY_qlop fkcirbk_fkd tebqebo _riqroYi

afsbopfqv obpriqp fk qbYj mboclojYk_b Zbkbcfqp fp lc doltfkd fjmloqYk_b+ @ljmibjbkqfkd Yka 

buqbkafkd bYoifbo obpbYo_e) tb absbilm Yka qbpq qeblov YZlrq elt qeb Y_efbsbjbkq pbqqfkd 

obYafiv Y_qfsYqbp qbYj jbjZbo dlYi lofbkqYqflkp qeYq fkcirbk_b qeb afsbopfqv*mboclojYk_b 

obiYqflkpefm+ Fk qtl pqrafbp tb fabkqfcv dlYi lofbkqYqflk Yp Y jlaboYqlo lc qeb mboclojYk_b 

Zbkbcfqp lc _riqroYi afsbopfqv Yka qbYj fkclojYqflk biYZloYqflk Yp qeb rkaboivfkd mol_bpp+ 

@riqroYi afsbopfqv fp jlob mlpfqfsb clo qbYj mboclojYk_b tfqe efdebo ibYokfkd YmmolY_e 

lofbkqYqflk Yka iltbo mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk+ Pefp bccb_q fp buboqba sfY qbYj 

fkclojYqflk biYZloYqflk+



Peolrdelrq qeb tloia qeb tlohclo_b fp Zb_ljfkd jlob afsbopb fk _riqroYi ZY_hdolrka+ 

?b_Yrpb jYkv lodYkfwYqflkp jYhb rpb lc qbYjp Yp qebfo ZYpf_ pqor_qrob) qefp eYp pmYtkba 

dobYq Yqqbkqflk ql qeb bccb_qp lc _riqroYi afsbopfqv lk qbYj mboclojYk_b %Jfiifhbk   JYoqfkp) 

.6638 GY_hplk) Glpef)   BoeYoaq) /--08 TfiifYjp   L´Nbfiiv) .665&+ Pefp obpbYo_e fabkqfcfba 

_riqroYi afsbopfqv Yp Y alrZib*badba ptloa %Jfiifhbk   JYoqfkp) .6638 Mefiifmp) Kloqe_oYcq)   

KbYib) /--3&) Yka prddbpqba qeYq fabkqfcvfkd tebk qbYjp Yob YZib ql Zbkbcfq colj _riqroYi 

afsbopfqv Yka tebk _riqroYi afsbopfqv jYv Zb abqofjbkqYi fp lc dobYq fjmloqYk_b+ Fk_obYpfkdiv)

obpbYo_e eYp qebobclob _Yiiba clo qeblofbp qeYq qYhb fkql Y__lrkq _lkqfkdbk_fbp lc %_riqroYi& 

afsbopfqv´p bccb_qp %b+d+) Glpef   Nle) /--68 Mbiiba) BfpbkeYoaq)   Ufk) .6668 sYk 

HkfmmbkZbod   O_efmmbop) /--4&+ Pl Yaaobpp qebpb fpprbp) qeb @YqbdlofwYqflk*BiYZloYqflk 

Jlabi %@BJ8 sYk HkfmmbkZbod) Ab Aobr)   EljYk) /--1& tYp absbilmba+ Peb @BJ

molmlpbp qeYq qeb mboclojYk_b Zbkbcfqp lc %_riqroYi& afsbopfqv Yofpb ql qeb buqbkq qeYq afsbopfqv 

bkdbkabop fkclojYqflk biYZloYqflk ä qeb bu_eYkdb) afp_rppflk) Yka fkqbdoYqflk lc qYph*obibsYkq 

fkclojYqflk Yka mbopmb_qfsbp+ Peb @BJ Yipl fabkqfcfbp Y alrZib _eYiibkdb fk qefp obpmb_q) 

eltbsbo+ Cfopq) fkclojYqflk biYZloYqflk albp klq YrqljYqf_Yiiv cliilt colj _riqroYi afsbopfqv) 

Zrq fp _lkqfkdbkq lk qbYj jbjZbop´ jlqfsYqba bccloq ql jlZfifwb qeb qbYj´p afsbopb 

fkclojYqflkYi obplro_bp+ Ob_lka) _riqroYi afsbopfqv jYv Yipl bkdbkabo fkqbodolrm ZfYpbp qeYq 

fksfqb Y _ilpfkd lc qeb jfka ql qeb _lkqofZrqflkp lc _riqroYiiv afccbobkq lqebop) Yka qerp afpormq 

fkclojYqflk biYZloYqflk+ Sfbtba qeolrde qeb _lk_bmqrYi ibkp lc qeb @BJ) qeb _eYiibkdb fk 

obYifwfkd qeb mboclojYk_b Zbkbcfqp lc _riqroYi afsbopfqv qerp fp ql fabkqfcv jlaboYqfkd 

fkcirbk_bp qeYq jlqfsYqb biYZloYqflk lc afsbopb fkclojYqflkYi obplro_bp Yka mobsbkq fkqbodolrm 

ZfYpbp qeYq jYv pqYka fk qeb tYv lc biYZloYqflk+ 

@ljmibjbkqfkd Yka buqbkafkd obpbYo_e fk qeb jlaboYqlop lc qeb mboclojYk_b bccb_qp lc 

%_riqroYi& afsbopfqv) tb absbilm Yka qbpq qeblov YZlrq qbYj jbjZbo dlYi lofbkqYqflkp fk qeb 

obiYqflkpefm Zbqtbbk _riqroYi afsbopfqv Yka mboclojYk_b+ DlYi lofbkqYqflkp _Ymqrob 



fkafsfarYip´ jlqfsYqflkYi cl_rp Yka pbic*obdriYqlov pqoYqbdfbp fk Y_efbsbjbkq pbqqfkdp %Atb_h) 

.653&+ ?b_Yrpb dlYi lofbkqYqflkp Yob fkebobkqiv qfba ql Y_efbsbjbkq pfqrYqflkp) dlYi 

lofbkqYqflkp jYv miYv lrq fk Ykv pbqqfkd fk tef_e _riqroYi afsbopfqv´p bccb_qp lk mboclojYk_b 

jYv Zb obibsYkq+ Pebv _lkpqfqrqb Y crkaYjbkqYi Yka rkfsbopYi fkcirbk_b fk Y_efbsbjbkq 

pbqqfkdp) Yka qerp Yipl Yk fkcirbk_b qeYq jYv Zb ZolYaiv obibsYkq ql lro rkabopqYkafkd lc qeb 

afsbopfqv*mboclojYk_b obiYqflkpefm+ =p tb Yodrb fk qeb cliiltfkd) dlYi lofbkqYqflk qeblov 

prddbpqp qeYq qbYj jbjZbo dlYi lofbkqYqflkp jYv pmbYh ql Zlqe qeb ifhbifella qeYq jbjZbop 

Yob jlqfsYqba ql mroprb qeb fkclojYqflkYi Zbkbcfqp lc _riqroYi afsbopfqv Yka qeb ifhbifella qeYq 

_riqroYi afsbopfqv tfii dfsb ofpb ql fkqbodolrm ZfYpbp qeYq afpormq fkclojYqflk biYZloYqflk+ 

Lro dlYi lofbkqYqflk YkYivpfp fp mlpfqflkba tfqefk qeb coYjbtloh lc qeb @BJ) Zrq jYhbp 

Y rkfnrb _lkqofZrqflk tfqefk qefp coYjbtloh Yka tfqefk qeb pqrav lc qeb jlaboYqlop lc qeb 

mboclojYk_b bccb_qp lc afsbopfqv jlob ZolYaiv+ = sYofbqv lc jlaboYqfkd fkcirbk_bp eYp Zbbk 

molmlpba Yka pqrafba fk qefp obpmb_q %Glpef   Nle) /--68 sYk HkfmmbkZbod   O_efmmbop) 

/--4&) Zrq Yk rkaboabsbilmba Ypmb_q lc qebpb mbopmb_qfsbp fp qeb olib lc qeb Y_efbsbjbkq 

_lkqbuq fk tef_e qeb afsbopfqv*mboclojYk_b obiYqflkpefm miYvp lrq+ NbpbYo_e eYp ob_ldkfwba 

qeYq qeb mboclojYk_b Zbkbcfqp lc afsbopfqv Yob jlob ifhbiv ql bjbodb lk jlob _ljmibu qYphp 

tfqe pqolkdbo _obYqfsb) molZibj*plisfkd) Yka ab_fpflk*jYhfkd obnrfobjbkqp %Gbek) Kloqe_oYcq) 

  KbYib) .6668 sYk HkfmmbkZbod bq Yi+) /--18 _c+ Glpef   Nle) /--6&+ Jfppfkd colj qefp 

mbopmb_qfsb) eltbsbo) fp Y ob_ldkfqflk qeYq klq lkiv obiYqfsbiv lZgb_qfsb qYph _eYoY_qbofpqf_p 

jYv miYv Y olib ebob) Zrq Yipl qeb jlqfsYqflkYi lofbkqYqflkp qeYq Yob fksfqba Zv qeb 

Y_efbsbjbkq pfqrYqflk+ Peb ZYpf_ cY_q qeYq qYph mboclojYk_b fp obnrfoba _Yk Zb bumb_qba ql 

qofddbo qbYj jbjZbo dlYi lofbkqYqflkp) Yka afccbobkq dlYi lofbkqYqflkp fksfqb afccbobkq 

YmmolY_ebp ql qYph mboclojYk_b+ Pefp dlYi lofbkqYqflk mbopmb_qfsb _lkpqfqrqbp Y pefcq fk cl_rp 

qeYq _ljmibjbkqp Yka buqbkap bYoifbo afsbopfqv obpbYo_e fk Yk fjmloqYkq tYv Zv Y cl_rp lk qeb 

jlqfsYqflkYi lofbkqYqflkp Yka pbic*obdriYqflk pqoYqbdfbp Yppl_fYqba tfqe Y_efbsbjbkq 



pfqrYqflkp+ ?b_Yrpb qefp YkYivpfp fp cfojiv ollqba fk qeb @BJ) qeb mobpbkq pqrav _Yk Yipl Zb 

pbbk Yp Y croqebo absbilmjbkq Yka qbpq lc qeb molmlpfqflkp YasYk_ba fk qeb @BJ Yka qerp Yp Y 

croqebo pqbm fk absbilmfkd Yk fkqbdoYqfsb qeblov lc qeb mboclojYk_b bccb_qp lc qbYj afsbopfqv+ 

PEBLNT 6KA ETMLPEBOBO

Peb AlrVhb-Badba Otlna lc :rhprnUh Afsbnofpu

PbYj afsbopfqv lccbop Y _ljmibu _eYiibkdb Zb_Yrpb fq eYp Zlqe qeb mlqbkqfYi ql Zbkbcfq 

Yka ql afpormq qbYj mboclojYk_b %sYk HkfmmbkZbod   O_efmmbop) /--48 TfiifYjp   L´Nbfiiv) 

.665&+ @lkpfpqbkq tfqe qefp ZolYabo mbopmb_qfsb qeb @BJ ob_ldkfwbp qeYq Yq qeb ZYpfp lc qeb 

mboclojYk_b Zbkbcfqp lc afsbopfqv ifbp qeb cY_q qeYq fq jYv cloj Yk fkclojYqflkYi obplro_b+ 

Afsbopb ZY_hdolrkap Yob Yppl_fYqba tfqe afsbopb fkclojYqflk) hkltibadb) Yka mbopmb_qfsbp) 

Yka Y__loafkdiv jlob afsbopb qbYjp jYv Zofkd qldbqebo Y iYodbo Yka jlob afsbopb mlli lc 

qYph*obibsYkq fkclojYqflkYi obplro_bp clo qeb qbYj ql aoYt colj+ NbYifwfkd qeb mboclojYk_b 

Zbkbcfqp lc afsbopfqv obnrfobp Yk bccloqcri fkclojYqflk biYZloYqflk mol_bpp ql fkqbdoYqb afsbopb 

qYph*obibsYkq fkclojYqflk Yka mbopmb_qfsbp+ FkclojYqflk biYZloYqflk albp klq YrqljYqf_Yiiv 

cliilt colj qbYj afsbopfqv) eltbsbo+ Afsbopb fkclojYqflkYi obplro_bp lcqbk objYfk éefaabk† 

Zb_Yrpb qbYj jbjZbop Yob fkprccf_fbkqiv YtYob lc qeb Zbkbcfqp lc qeb bu_eYkdb Yka fkqbdoYqflk 

lc fkclojYqflk lo fkprccf_fbkqiv jlqfsYqba ql mroprb qefp %OqYppbo) .6668 sYk Dfkhbi   sYk 

HkfmmbkZbod) /--5&+ Absbilmfkd Yk rkabopqYkafkd lc qeb _lkafqflkp rkabo tef_e afsbopfqv 

_Yk Zb bumb_qba ql vfbia mboclojYk_b Zbkbcfqp qerp fk_irabp absbilmfkd qeblov YZlrq cY_qlop 

qeYq jlqfsYqb biYZloYqflk lc afsbopb fkclojYqflkYi obplro_bp+ 

Lkb fkcirbk_b ebob fk mYoqf_riYo fp Yppl_fYqba tfqe afsbopfqv7 afccbobk_bp Zbqtbbk mblmib 

jYv fksfqb pl_fYi _YqbdlofwYqflk afpqfkdrfpefkd pfjfiYo %fkdolrm& lqebop colj afppfjfiYo

%lrqdolrm& lqebop) tef_e jYv obpriq fk fkqbodolrm ZfYpbp ä YqqfqrafkYi Yka ZbeYsfloYi cYslofkd 

lc fkdolrm lsbo lrqdolrm %sYk HkfmmbkZbod bq Yi+) /--1&+ Lc mYoqf_riYo obibsYk_b ql qeb 

mboclojYk_b Zbkbcfqp lc afsbopfqv) fkqbodolrm ZfYpbp jYv afpormq fkclojYqflk biYZloYqflk+ 



Pebv jYv fksfqb Y _ilpfkd lc qeb jfka ql afppfjfiYo lqebop) obar_fkd qeb tfiifkdkbpp ql peYob 

Yka afp_rpp fkclojYqflk Yka afsbopb mbopmb_qfsbp) Yp tbii Yp Y qbkabk_v ql pbb afsbopb lqebop

Yp ibpp qorpqtloqev Yka hkltibadbYZib plro_bp lc fkclojYqflk) Yka qerp ibYa jbjZbop ql mYv 

ibpp Yqqbkqflk ql afsbopb sfbtmlfkqp bsbk fc qebv Yob peYoba+ =__loafkd ql qeb @BJ) qebpb 

fkqbodolrm ZfYpbp al klq YrqljYqf_Yiiv cliilt colj afccbobk_bp Zbqtbbk qbYj jbjZbop) Zrq 

Yob _lkqfkdbkq lk lqebo cY_qlop %sYk HkfmmbkZbod bq Yi+) /--1&+ Perp) fk rkabopqYkafkd qeb olib 

lc pl_fYi _YqbdlofwYqflk mol_bppbp fk afpormqfkd fkclojYqflk biYZloYqflk) fabkqfcvfkd qeb 

_lkqfkdbk_fbp lc qebpb mol_bppbp fp efdeiv obibsYkq+

Peb @BJ fp klq ifjfqba ql Ykv mYoqf_riYo afsbopfqv YqqofZrqb+ Lkb Yka qeb pYjb afsbopfqv 

YqqofZrqb jYv Zlqe Zb Yppl_fYqba tfqe sYirYZib fkclojYqflkYi obplro_bp qeYq fksfqb fkclojYqflk 

biYZloYqflk Yka bkdbkabo fkqbodolrm ZfYpbp qeYq eYjmbo fkclojYqflk biYZloYqflk) Yka qefp fk 

mofk_fmib eliap clo Yii afsbopfqv afjbkpflkp+ Fk prmmloq lc qeb @BJ) bsfabk_b colj qeb iYZ Yka 

qeb cfbia eYp bpqYZifpeba qeb hbv jbafYqfkd olib lc fkclojYqflk biYZloYqflk fk qeb afsbopfqv*

mboclojYk_b obiYqflkpefm Yka qeb afpormqfsb fkcirbk_b lc pl_fYi _YqbdlofwYqflk mol_bppbp lk

qefp mol_bpp clo Y oYkdb lc afsbopfqv YqqofZrqbp %EljYk) EliibkZb_h) Erjmeobv) sYk 

HkfmmbkZbod) Fidbk)   SYk Hibbc) /--58 EljYk) sYk HkfmmbkZbod) SYk Hibbc)   Ab Aobr) 

/--4Y8 HbYokbv   DbZboq) /--68 HbYokbv) DbZboq)   Slbimbi) /--68 Hllfg*ab ?lab) sYk 

HkfmmbkZbod)   sYk Dfkhbi) /--5&+ 

Bsbk pl) afsbopfqv´p mlqbkqfYi ql Zlqe pqfjriYqb Yka afpormq qbYj mboclojYk_b jYv elia 

pqolkdbo clo pljb afsbopfqv YqqofZrqbp qeYk clo lqebop) Yka _riqroYi afsbopfqv jYv Zb qeb 

afsbopfqv YqqofZrqb clo tef_e qeb alrZib*badba ptloa lc afsbopfqv fp jlpq pYifbkq+ JbjZbop lc 

_riqroYi fabkqfqv dolrmp peYob _boqYfk tloiasfbtp) pl_fl_riqroYi ebofqYdb) klojp) Yka sYirbp 

%@lu) .6608 Biv   PeljYp) /--.8 Tlo_ebi) /--2&+ Mblmib colj afccbobkq _riqroYi

ZY_hdolrkap jYv qebobclob eYsb afccbobkq Zbifbc pqor_qrobp) moflofqfbp) mbo_bmqflkp) 

Ypprjmqflkp YZlrq crqrob bsbkqp) Zbifbcp YZlrq qeb olib lc fkclojYqflk) Yka fkclojYqflk 



mol_bppfkd jbqelap %@lu   ?iYhb) .66.8 Biv   PeljYp) /--.8 EYii) .6438 JYwkbsphf) .6618 

Pprf   L´Nbfiiv) .6568 _c+ EYjZof_h   JYplk) .6518 Mbiiba bq Yi+) .666&+ Pebpb afccbobk_bp 

jYv qoYkpiYqb fkql afccbobkq mbopmb_qfsbp lk qeb qYph Yka Y cl_rp lk afccbobkq fkclojYqflk) 

tef_e jYv molar_b _loobpmlkafkd afccbobk_bp fk hkltibadb+ Fk ifkb tfqe qeb klqflk lc 

afsbopfqv Yp Yk fkclojYqflkYi obplro_b) qebpb afccbobk_bp fk mbopmb_qfsbp Yka fkclojYqflk jYv 

Zb Y sYirYZib obplro_b clo qeb qbYj+ Eltbsbo) qeb kbdYqfsb pfab lc afsbopfqv jYv Zb pYifbkq fk 

_riqroYiiv afsbopb qbYjp qll+ Mblmib lcqbk elia tbii*absbilmba pqboblqvmbp YZlrq mblmib colj 

afccbobkq _riqroYi ZY_hdolrkap qeYq jYv fksfqb fkqbodolrm ZfYpbp cYslofkd _riqroYiiv pfjfiYo 

lsbo afppfjfiYo qbYj jbjZbop Yka fksfqb Y _ilpfkd lc qeb jfka ql qeb afsbopb mbopmb_qfsbp 

Yppl_fYqba tfqe _riqroYi ZY_hdolrkap+ @riqroYi afsbopfqv jYv qerp obpriq fk Zlqe qeb mlpfqfsb 

Yka kbdYqfsb lrq_ljbp _Ymqroba fk qeb @BJ %OqYei) JYwkbsphf) Slfdq)   Glkpbk) /-.-&+

Fq fp Y qorfpj qeYq qeb mboclojYk_b bccb_qp lc afsbopfqv l__ro fk _lkqbuqp tebob 

mboclojYk_b fp lk qeb YdbkaY+ MboeYmp Yp Y _lkpbnrbk_b lc qeb lZsflrpkbpp lc qefp cY_q) 

afsbopfqv obpbYo_e ql aYqb eYp klq bkdYdba tfqe qeb mlppfZfifqv qeYq jlqfsYqflkYi lofbkqYqflkp 

Yppl_fYqba tfqe Y_efbsbjbkq _lkqbuqp jYv miYv Y olib fk qeb mboclojYk_b bccb_qp lc afsbopfqv+ 

Pebob eYp Zbbk Yqqbkqflk ql qeb jlaboYqfkd fkcirbk_b lc qYph _eYoY_qbofpqf_p fk qeb klqflk qeYq 

afsbopfqv fp jlob ifhbiv ql vfbia mboclojYk_b Zbkbcfqp qeb jlob qeb qYph fp _ljmibu Yka eYp 

pqolkd obnrfobjbkqp clo _obYqfsfqv) molZibj*plisfkd) Yka ab_fpflk*jYhfkd %Gbek bq Yi+) .6668 

sYk HkfmmbkZbod bq Yi+) /--18 _c+ Glpef   Nle) /--68 sYk HkfmmbkZbod   O_efmmbop) /--4&+ 

Vbq) lkb Yka qeb pYjb Y_efbsbjbkq _lkqbuq jYv fksfqb afccbobkq qYph YmmolY_ebp _lkqfkdbkq 

lk qbYj jbjZbo jlqfsYqflkYi lofbkqYqflkp) Yka pr_e lofbkqYqflkp jYv qerp Yccb_q qeb 

fkcirbk_b lc afsbopfqv lk mboclojYk_b+ Peb YkYivpfp lc pr_e fkcirbk_bp fkebobkq ql 

Y_efbsbjbkq _lkqbuqp fp rkbumiloba fk afsbopfqv obpbYo_e+ Lrqpfab lc qeb afsbopfqv aljYfk) 

eltbsbo) qebob fp Y molpmbofkd qoYafqflk lc pqravfkd pr_e jlqfsYqflkYi lofbkqYqflkp qeolrde qeb 

ibkp lc qeb dlYi lofbkqYqflk coYjbtloh %MYvkb) Vlrkd_lroq)   ?bYrZfbk) /--48 MloYqe   



?YqbjYk) /--38 SYkabTYiib) ?oltk) @olk)   Oil_rj) .666&+ Oljb dlYi lofbkqYqflkp jYv Zb 

mYoqf_riYoiv obibsYkq ql qeb olib lc afsbopfqv) Zb_Yrpb qebv _Yk Zb bumb_qba ql pmbYh ql 

fkclojYqflk biYZloYqflk afob_qiv Yp tbii Yp fkafob_qiv sfY qebfo fkcirbk_b lk fkqbodolrm ZfYpbp+ 

PbUi IbiVbn DlUh LnfbkpUpflko

DlYi lofbkqYqflkp obcib_q dlYi mobcbobk_bp fk Y_efbsbjbkq _lkqbuqp qeYq Yccb_q 

fkafsfarYip´ Y_qflkp Yka obY_qflkp %Atb_h) .6538 Atb_h   Ibddbqq) .6558 SYkabTYiib) @olk) 

  Oil_rj) /--.&+ DlYi lofbkqYqflkp Yob obiYqfsbiv pqYZib fkafsfarYi afccbobk_bp bsbk tebk 

qebv jYv Yipl Zb fkcirbk_ba Zv qeb bksfolkjbkq %?rqqlk) JYqefbr)   WYgY_) .6638 JroYvYjY 

  Biiflq) /--6&+ =p fkafsfarYi afccbobk_b sYofYZibp) dlYi lofbkqYqflkp obcib_q clro obiYqba Zrq 

afpqfk_q afpmlpfqflkp+ Peb mofjYov afpqfk_qflk ebob fp Zbqtbbk ibYokfkd Yka mboclojYk_b 

lofbkqYqflkp+ Peb pb_lkaYov afpqfk_qflk fp Zbqtbbk YmmolY_e Yka YslfaYk_b sYofYkqp lc qebpb 

lofbkqYqflkp %Atb_h) .6538 Biiflq   @ero_e) .6648 Biiflq   EYoY_hfbtf_w) .6638 Biiflq   

J_Dobdlo) /--.8 SYkabTYiib) .664&+ IbYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk fp Yppl_fYqba tfqe Y 

cl_rp lk absbilmfkd hkltibadb Yka fk_obYpfkd _ljmbqbk_b Yka mboclojYk_b bsYirYqflk 

obslisbp Yolrka pbic*fjmolsbjbkq lo pljb YZplirqb pqYkaYoa %f+b+) lkb abpfobp ql fjmolsb fk 

_ljmYofplk tfqe lkb´p bYoifbo ibsbi lc hkltibadb) bumboqfpb) lo phfiip) lo ql lZqYfk jYpqbov lc 

Y pmb_fcf_ qYph&+ IbYokfkd YslfaYk_b lofbkqYqflk Yipl eYp pr_e Y pbic*obcbobkq lo YZplirqb kloj 

clo mboclojYk_b bsYirYqflk) Zrq fp Y cl_rp lk Yslfafkd Y ilpp lc hkltibadb Yka _ljmbqbk_b

%f+b+) ql Yslfa Y ab_obYpb lc lkb´p ibsbi lc Y__ljmifpejbkq _ljmYoba ql lkb´p bYoifbo ibsbi lc 

hkltibadb) bumboqfpb) lo phfiip) lo Yslfa klq jYpqbofkd Y qYph8 b+d+) Yslfa clodbqqfkd teYq lkb 

eYp ibYokba&+ MboclojYk_b YmmolY_e lofbkqYqflk fp Y cl_rp lk abjlkpqoYqfkd _ljmbqbk_b Zv 

lrqmboclojfkd lqebop+ Perp) qeb kloj clo mboclojYk_b bsYirYqflk fp buqbokYi ä _ljmYofplk 

tfqe lqebop+ MboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk Yipl obcib_qp qefp lqebo*obcbobkq mboclojYk_b 

kloj) Zrq ebob qeb cl_rp fp lk Yslfafkd ql mbocloj tlopb qeYk lqebop ä qeb jlqfsYqflk ebob fp 

ql Yslfa illhfkd fk_ljmbqbkq+ 



Pebpb clro lofbkqYqflkp _Yk Zb bumb_qba ql Zb jlaboYqbiv _loobiYqba Zb_Yrpb qebv peYob 

_ljjrkYifqfbp bfqebo fk qeb cl_rp lk ibYokfkd lo mboclojYk_b) lo fk qeb cl_rp lk YmmolY_e lo 

YslfaYk_b* Bsbk pl) qebv _Yk bufpq fkabmbkabkqiv colj bY_e lqebo+ NbpbYo_e eYp obiYqba 

ibYokfkd lofbkqYqflk ql qeb Zbifbc qeYq _ljmbqbk_b _Yk Zb absbilmba %fk_objbkqYi qeblov& Yka 

eYp jYfkiv obiYqba fq ql mlpfqfsb lrq_ljbp %b+d+) MYvkb bq Yi+) /--4&+ Jlpq moflo obpbYo_e lk 

ibYokfkd lofbkqYqflk afa klq bumif_fqiv obcbo ql YmmolY_e lo YslfaYk_b afjbkpflkp) Zrq 

_lkpfpqbkqiv eYa Yk YmmolY_e cl_rp+ Pl aYqb) ifqqib fp hkltk YZlrq qeb bccb_qp lc ibYokfkd 

YslfaYk_b lofbkqYqflk Yp fq fp Y obiYqfsbiv kbt _lk_bmq Yka ifqqib buYjfkba %@rov) Biiflq) AY 

Clkpb_Y)   Jliibo) /--3&+ MboclojYk_b %YmmolY_e Yka YslfaYk_b& lofbkqYqflkp eYsb Zbbk 

Yppl_fYqba tfqe qeb Zbifbc qeYq YZfifqv fp cfuba %bkqfqv qeblov&+ NbpbYo_e eYp peltk qeYq 

mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk fp avpcrk_qflkYi clo krjbolrp lrq_ljbp) Zb_Yrpb fq obiYqbp 

ql kbdYqfsb YslfaYk_b jlqfsYqflkp pr_e Yp cbYo lc cYfirob %b+d+) Biiflq   J_Dobdlo) .6668 

HYmiYk   JYbeo) /--48 MYvkb bq Yi+) /--48 MloYqe   ?YqbjYk) /--3&+ MboclojYk_b YmmolY_e 

lofbkqYqflk obcib_qp Y cl_rp lk mlpfqfsb bsbkqp fk qeYq fq obslisbp Yolrka qeb jlqfsYqflk ql 

abjlkpqoYqb lkb´p _ljmbqbk_b+ MboclojYk_b YmmolY_e lofbkqYqflk fp klq pl _lkpfpqbkqiv ifkhba 

ql mlpfqfsb lrq_ljbp Yp ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk) eltbsbo) Yka jYv eYsb mlpfqfsb Yp 

tbii Yp kbdYqfsb bccb_qp %b+d+) Biiflq   J_Dobdlo) .6668 EYoY_hfbtf_w) ?Yoolk) Mfkqof_e) 

Biiflq)   PeoYpe) /--/8 HYmiYk   JYbeo) /--48 MYvkb bq Yi+) /--48 MloYqe   ?YqbjYk) /--3&+ 

Peb obYplk clo qefp mobprjYZiv fp qeYq qeb cl_rp lk abjlkpqoYqfkd _ljmbqbk_b jYv Yipl fjmiv 

Y obar_ba jlqfsYqflk ql bkdYdb tfqe pfqrYqflkp %Yka ZbeYsflop& fk tef_e qeb ifhbifella lc 

mboclojfkd tbii fp klq mYoqf_riYoiv efde %Biiflq   @ero_e) .664&+ 

DlYi lofbkqYqflk qeblov eYp ob_bfsba prZpqYkqfYi obpbYo_e Yqqbkqflk Yq qeb fkafsfarYi 

ibsbi) abjlkpqoYqfkd fqp obibsYk_b clo lrq_ljbp ifhb qYph YmmolY_e) jlqfsYqflk) Yka 

mboclojYk_b %b+d+) Biiflq   @ero_e) .6648 MYvkb bq Yi+) /--48 Mefiifmp   Driiv) .664&) Yka 

bpqYZifpefkd fqp Ymmif_YZfifqv fk lodYkfwYqflkYi pbqqfkdp %GYkppbk   sYk Vmbobk) /--18 MYvkb bq 



Yi+) /--48 MloYqe   ?YqbjYk) /--38 OrgYk) Tbfqw)   HrjYo) .6618 SYkabTYiib bq Yi+) .666&+ 

Fk ifkb tfqe Y ZolYabo qoYafqflk fk pqravfkd mboplkYifqv Yka fkafsfarYi afccbobk_bp Yp qbYj 

_ljmlpfqflk sYofYZibp %?bii) /--4& Yka fk ob_ldkfqflk lc qeb cY_q qeYq jr_e lc qeb tloh fk 

lodYkfwYqflkp fp pqor_qroba fk qbYjp) obpbYo_e eYp pqYoqba ql bumilob qeb bccb_qp lc qbYj 

_ljmlpfqflk fk qbojp lc qbYj jbjZbo dlYi lofbkqYqflkp lk qbYj crk_qflkfkd+ Pebpb pqrafbp 

eYsb peltk qeYq qbYj _ljmlpfqflk fk dlYi lofbkqYqflk fp obiYqba ql qbYj bccf_Y_v %Mloqbo) 

/--2&) ZY_hfkd rm ZbeYsflo %Mloqbo) /--2&) qbYj _ljjfqjbkq %Mloqbo) /--2&) qbYj YaYmqYqflk 

%IbMfkb) /--2& Yka mboclojYk_b %Kbabosbbk Mfbqbopb) sYk HkfmmbkZbod)   sYk Dfkhbi) /-..&+

Fk qeb _roobkq pqrav) tb Zrfia lk qebpb bYoifbo buqbkpflkp lc dlYi lofbkqYqflk qeblov ql 

qeb qbYj ibsbi Yp tbii Yp lk fkafsfarYi ibsbi obpbYo_e qeYq pmbYhp ql qeb mobpbkq YkYivpfp fk

qbojp lc qeb fkclojYqflk biYZloYqflk Yka pl_fYi _YqbdlofwYqflk mol_bppbp Yppl_fYqba tfqe

_riqroYi afsbopfqv+ ?Ypba lk Yk fkqbdoYqflk lc qefp tloh tfqe fkpfdeqp colj qeb @BJ) tb 

YasYk_b qeb molmlpfqflk qeYq qbYj _ljmlpfqflk fk qbojp lc ibYokfkd YmmolY_e Yka mboclojYk_b 

YslfaYk_b lofbkqYqflkp jlaboYqbp qeb obiYqflkpefm Zbqtbbk _riqroYi afsbopfqv Yka mboclojYk_b) 

Zb_Yrpb qebpb dlYi lofbkqYqflkp pmbYh ql qeb obiYqflkpefm Zbqtbbk afsbopfqv Yka fkclojYqflk 

biYZloYqflk afob_qiv Yp tbii Yp fkafob_qiv qeolrde qebfo fkcirbk_b lk qeb obiYqflkpefm Zbqtbbk 

afsbopfqv Yka fkqbodolrm ZfYpbp+ Fk lro YkYivpfp tb _lkpfabo Yii clro lofbkqYqflkp) eltbsbo) ql 

jlob cfojiv bpqYZifpe qeYq qeb obiYqflkpefmp tb molmlpb pelria Zb YqqofZrqba ql qeb rkfnrb 

_ljZfkYqflkp lc ibYokfkd Yka YmmolY_e) Yka lc mboclojYk_b Yka YslfaYk_b+ 

Clo fkafsfarYi afccbobk_bp Yp qbYj _ljmlpfqflk sYofYZibp) Yk fjmloqYkq nrbpqflk fp teYq 

qeb YmmolmofYqb YddobdYqflk jlabi fp %?Yoof_h) OqbtYoq) KbrZboq)   Jlrkq) .665&+ Pebob 

pbbjp ql Zb pljb _lkpbkprp qeYq qeb kYqrob lc qeb qbYj qYph %afpgrk_qfsb) _lkgrk_qfsb) 

_ljmbkpYqlov) lo Yaafqfsb8 Oqbfkbo) .64/& fp Y hbv _lkpfaboYqflk fk qefp obpmb_q %?Yoof_h bq Yi+) 

.6658 ?bbopjY) EliibkZb_h) Erjmeobv) Jllk) @lkilk)   Fidbk) /--08 IbMfkb) /--08 

KbrjYk   Tofdeq) .666&+ Peb mol_bpp lc fkqbobpq rkaboivfkd qeb bccb_qp lc _riqroYi afsbopfqv) 



fkclojYqflk biYZloYqflk) Yq ebYoq fp Yk Yaafqfsb qYph fk tef_e qeb _lkqofZrqflkp lc Yii qbYj 

jbjZbop Yob obnrfoba ql Y_efbsb qeb efdebpq ibsbip lc fkclojYqflk biYZloYqflk+ =__loafkdiv) 

Yk Yaafqfsb %f+b+) jbYk& _ljmlpfqflk jlabi  fp jlpq YmmolmofYqb ql pqrav qeb olib lc qbYj 

jbjZbo dlYi lofbkqYqflk fk qeb afsbopfqv*mboclojYk_b obiYqflkpefm %_c+ sYk HkfmmbkZbod) 

Hllfg*ab ?lab)   sYk Dfkhbi) /-.-&+ Peb fpprb tb Yaaobpp ebob) qerp) fp elt qbYj 

_ljmlpfqflk fk qbojp lc qeb YsboYdb dlYi lofbkqYqflk lc jbjZbop Yccb_qp qeb obiYqflkpefm 

Zbqtbbk _riqroYi afsbopfqv Yka mboclojYk_b+ Tb cfopq _lkpfabo qeb mlqbkqfYi jlaboYqfkd 

fkcirbk_b lc ibYokfkd YmmolY_e Yka ibYokfkd YslfaYk_b lofbkqYqflk) Yka prZpbnrbkqiv _lkpfabo 

mboclojYk_b YmmolY_e lofbkqYqflk Yka mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk+

:rhprnUh Afsbnofpu Uka HbUnkfkd 6mmnlUYe Uka 6slfaUkYb LnfbkpUpflk

PbYj jbjZbop efdebo fk ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk Yob fkqbobpqba fk absbilmfkd 

qebfo _ljmbqbk_b lk qYphp+ =p Y obpriq) qebv Yob fk_ifkba ql mrq jlob bccloq fkql dbqqfkd Y 

qelolrde rkabopqYkafkd lc qeb qYph %Cfpebo   Cloa) .665&) Yka qebv jYhb jlob rpb lc abbm*

ibsbi fkclojYqflk mol_bppfkd %ArmbvoYq   JYofky) /--28 Biiflq) J_Dobdlo)   DYZib) .6668 

Cloa) Ojfqe) TbfppZbfk) Driiv)   OYiYp) .6658 EYoY_hfbtf_w) ?Yoolk) PYrbo) @Yoqbo)   Biiflq)

/---8 Jbb_b) ?irjbkcbia)   Elvib) .6558 MeYk) /--68 NYalpbsf_e) SYfavYkYqeYk) Vbl)   

NYalpbsf_e) /--1&+ Peb cl_rp lk dYfkfkd Yk fk*abmqe rkabopqYkafkd obcib_qba fk ibYokfkd 

YmmolY_e lofbkqYqflk jlqfsYqbp qbYj jbjZbop ql bumilob afccbobkq mbopmb_qfsbp tfqefk Y qbYj 

Yka obkabop qebj jlob lmbk*jfkaba Yka jlob Y__bmqfkd lc afsbopb mlfkqp lc sfbt %Driiv   

Mefiifmp) /--28 Holii) .655&+ IbYokfkd YmmolY_e lofbkqba qbYj jbjZbop jYv Yipl Zb 

jlqfsYqba Zv qeb _eYiibkdbp mlpba Zv tlohfkd fk _riqroYiiv afsbopb qbYjp tebob pl_fYi 

fkqboY_qflk Yka _lloafkYqflk jYv molsb ql Zb ibpp pbic*bsfabkq) Zb_Yrpb _eYiibkdfkd pfqrYqflkp 

Yob sfbtba Yp lmmloqrkfqfbp clo ibYokfkd Yka absbilmjbkq %=jbp) =jbp)   Cbihbo) .6448 

=jbp   =o_ebo) .6558 _c+ CYoo) ElcjYkk)   NfkdbkZY_e) .6608 IbMfkb) /--28 Mloqbo) /--2&+ 

Perp) qbYjp tfqe jbjZbop efdebo fk ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk jYv Zb jlob ifhbiv ql 



bkdYdb fk fkclojYqflk biYZloYqflk tebk _lkcolkqba tfqe _riqroYi afsbopfqv Yp jbjZbop Yob 

jlob jlqfsYqba ql bumilob qeb jlob afsbopb mlli lc fkclojYqflk fkebobkq fk _riqroYi afsbopfqv+ 

?b_Yrpb lc qeb fkkYqb qbkabk_v ql bkdYdb fk jlob abbm*ibsbi fkclojYqflk mol_bppfkd)

qbYj jbjZbop efdebo fk ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk jYv qeolrdelrq qebfo ifsbp Yipl eYsb 

Zbbk ibpp fk_ifkba ql rpb prmbocf_fYi fkclojYqflk mol_bppfkd ebrofpqf_p pr_e Yp _YqbdlofwYqflkp 

%_c+ @ebk   @eYfhbk) .6668 Cfphb   KbrZbod) .66-8 Ojfqe   Ab@lpqbo) /---&+ Perp) clo 

qebpb qbYj jbjZbop pl_fYi _YqbdlofwYqflkp jYv Zb ibpp _ldkfqfsbiv pYifbkq) Yka qebv jYv Zb 

ibpp ifhbiv ql obiv lk pl_fYi pqboblqvmbp fk obY_qfkd ql afppfjfiYo lqebop %Atb_h) .6668 Ibsv) 

Oqolbppkbo)   Atb_h) .665&+ Pefp _lk_irpflk fp _loolZloYqba Zv obpbYo_e peltfkd qeYq 

fkclojYqflk*mol_bppfkd dlYip obiYqba ql Y qYodbq jYv afjfkfpe pqboblqvmfkd lc qeYq qYodbq 

%Mbkaov   JY_oYb) .663&+ Jloblsbo) obpbYo_e eYp peltk qeYq qeb ZYpfp lc ibYokfkd 

lofbkqYqflk) qeb Zbifbc qeYq mblmib _Yk _eYkdb %fk_objbkqYi qeblov&) fp obiYqba ql afjfkfpeba 

pqboblqvmfkd %Atb_h) .6668 Ibsv bq Yi+) .665&+ =p qbYj jbjZbop Yob efdebo fk ibYokfkd 

YmmolY_e lofbkqYqflk) fkqbodolrm ZfYpbp jYv qerp Yipl Zb ibpp ifhbiv ql afpormq fkclojYqflk 

biYZloYqflk fk _riqroYiiv afsbopb qbYjp+ 

Fk prj) fkafsfarYi*ibsbi dlYi lofbkqYqflk obpbYo_e prddbpqp qeYq fkafsfarYip efdebo fk 

ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk jYv Zlqe Zb jlob ifhbiv ql bkdYdb fk fk*abmqe fkclojYqflk 

mol_bppfkd Yka ibpp molkb ql absbilm pqboblqvmbp Yka fkqbodolrm ZfYpbp+ Pebpb fkpfdeqp 

fkqbdoYqba tfqe qeb YkYivpfp YasYk_ba fk qeb @BJ qerp prddbpq qeYq qeb obiYqflkpefm Zbqtbbk 

_riqroYi afsbopfqv Yka mboclojYk_b fp jlob mlpfqfsb fk qbYjp tfqe jbjZbop efdebo fk ibYokfkd 

YmmolY_e lofbkqYqflk) Zb_Yrpb qebv Yob jlob ifhbiv ql bkdYdb fk qbYj fkclojYqflk biYZloYqflk+ 

9umlpebofo -4 Neb nbgRpflioefm lc TrgprnRg afsbnofpu tfpe pbRh mbnclnhRiTb fo 

hlabnRpba Su gbRnifid RmmnlRTe lnfbipRpfli( orTe peRp TrgprnRg afsbnofpu fo hlnb 

mlofpfsbgu nbgRpba pl pbRh mbnclnhRiTb cln pbRho tfpe hbhSbno efdebn fi gbRnifid 

RmmnlRTe lnfbipRpfli* 



Peb cl_rp lc ibYokfkd YslfaYk_b lofbkqYqflk fp lk Yslfafkd ilpp fk qbojp lc hkltibadb) 

phfiip) Yka bumboqfpb %Biiflq   J_Dobdlo) /--.&+ Pefp cl_rp jYv clo fkpqYk_b jlqfsYqb moY_qf_b 

ql jYfkqYfk phfii ibsbip) Yka ql Yslfa éklq ibYokfkd†) Zrq fq fp klq _ibYoiv Yppl_fYqba tfqe Yk 

fkqofkpf_ jlqfsYqflk ql bumilob mlqbkqfYi lmmloqrkfqfbp clo ibYokfkd Yka Yk bYdbokbpp clo kbt 

fkclojYqflk Yka fkpfdeqp+ Peb lmmloqrkfqfbp ql bumYka lkb´p hkltibadb Yka mbopmb_qfsbp 

fkebobkq ql _riqroYi afsbopfqv Yob jlob éefaabk† %f+b+) mblmib lcqbk al klq ob_ldkfwb qeYq qebv 

Yob qebob8 _c+ sYk Dfkhbi   sYk HkfmmbkZbod) /--5&+ =p Y obpriq) fk afsbopb qbYjp ibYokfkd 

YslfaYk_b lofbkqYqflk fp rkifhbiv ql jlqfsYqb fkclojYqflk biYZloYqflk ql bumilob qefp 

fkclojYqflkYi obplro_b+ =q qeb pYjb qfjb) bumilofkd qeb fkclojYqflkYi sYirb lc _riqroYi 

afsbopfqv fp klq Y _eYiibkdb Y_qfsbiv Yslfaba Zv ibYokfkd YslfaYk_b lofbkqba qbYj jbjZbop8 

ibYokfkd YslfaYk_b _Yk klq Zb bumb_qba ql bfqebo jlqfsYqb lo obar_b qbYj biYZloYqflk lc qeb 

afsbopb mbopmb_qfsbp Yppl_fYqba tfqe _riqroYi afsbopfqv+ Fk ifkb tfqe qefp Yodrjbkq) moflo 

fkafsfarYi ibsbi obpbYo_e peltp ifqqib fjmY_q lc ibYokfkd YslfaYk_b lofbkqYqflk lk fkclojYqflk 

mol_bppfkd pqoYqbdfbp %Biiflq   J_Dobdlo) /--.8 HYmiYk   JYbeo) /--4&+ Jloblsbo) tb al 

klq bumb_q qeYq qbYj jbjZbop´ ibYokfkd YslfaYk_b lofbkqYqflk Yccb_qp fkclojYqflk biYZloYqflk 

qeolrde fkqbodolrm ZfYp+ IbYokfkd YslfaYk_b lofbkqYqflk fksfqbp Y cl_rp lk qYph jYpqbov oYqebo 

qeYk Y _lk_bok tfqe qeb pl_fYi bksfolkjbkq Yka qerp kbfqebo fksfqbp fkafsfarYip ql illh Zbvlka 

procY_b afccbobk_bp %f+b+) tef_e tlria obar_b pl_fYi _YqbdlofwYqflk& klo ql lsboiv cl_rp lk 

pr_e afccbobk_bp %f+b+) tef_e tlria fksfqb pl_fYi _YqbdlofwYqflk&+ Fk prj) tb al klq bumb_q 

ibYokfkd YslfaYk_b lofbkqYqflk ql jlaboYqb qeb olib lc _riqroYi afsbopfqv fk qbYjp+ 

:rhprnUh Afsbnofpu Uka MbnclniUkYb 6slfaUkYb Uka 6mmnlUYe LnfbkpUpflk

PbYj jbjZbop efdebo fk mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk Yob cl_rpba lk Yslfafkd 

qeYq lqebop mbo_bfsb qebj Yp fk_ljmbqbkq+ Pefp fksfqbp qbYj jbjZbop tfqe efde mboclojYk_b 

YslfaYk_b lofbkqYqflk ql obiv lk qorb Yka qbpqba olrqfkbp Yka ql pqYv _ibYo lc _eYiibkdfkd qYphp 

qeYq tlria lccbo qeb lmmloqrkfqv clo ibYokfkd Yka absbilmjbkq) Zrq Yipl elia qeb ofph lc 



YmmbYofkd ql cYfi %_c+ IbMfkb) /--2&+ Fkabba) absbilmfkd Y qelolrde rkabopqYkafkd lc qeb qYph 

fp klq qebfo Yfj) tef_e jYhbp qbYj jbjZbop efdebo fk mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk ibpp 

fk_ifkba ql rpb abbm*ibsbi fkclojYqflk mol_bppfkd %b+d+) Biiflq   J_Dobdlo) /--.8 Biiflq bq Yi+) 

.6668 NYalpbsf_e bq Yi+) /--1&+ =ipl) Zb_Yrpb lc qebfo _lk_bok tfqe qebfo obiYqfsb 

%fk&_ljmbqbk_b) qebv jYv Zb jlob molkb ql cbbi qeobYqbkba Zv afccbofkd mbopmb_qfsbp Yka 

qebobclob ibpp jlqfsYqba ql bumilob qebj+ CY_ba tfqe qeb _eYiibkdbp fkqolar_ba Zv tlohfkd fk 

Y _riqroYiiv afsbopb qbYj) jbjZbop efde fk mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk jYv cl_rp qebfo 

Yqqbkqflk lk qebpb afccf_riqfbp Yka lk qYph*foobibsYkq qelrdeqp pr_e Yp _lk_bokp YZlrq YZfifqv 

mbo_bmqflkp) fkpqbYa lc mrqqfkd buqoY bccloq fkql qeb qYph %Atb_h   Ibddbqq) .6558 Biiflq   

J_Dobdlo) .6668 CYoo bq Yi+) .6608 _c+ IbMfkb) /--2&+ Pefp jYv croqebo obpriq fk abcbkpfsb 

ZbeYsflop pr_e Yp qYph tfqeaoYtYi lo pbic*eYkaf_Ymmfkd %Jfadibv   RoaYk) .662&+ Pefp jYv 

klq lkiv _Yrpb ab_obYpba mboclojYk_b arb ql Y ab_ifkb fk qYph bccloq) Zrq Yipl arb ql ab_obYpba 

rqfifwYqflk lc afsbopb mbopmb_qfsbp+ Perp) dolrmp tfqe jbjZbop efde fk mboclojYk_b YslfaYk_b 

lofbkqYqflk Yob ibpp fk_ifkba ql biYZloYqb lk qYph*obibsYkq fkclojYqflk tebk tlohfkd fk Y 

afsbopb qbYj Yka qebobclob qeb mlpfqfsb bccb_qp lc _riqroYi afsbopfqv Yob jlob ifhbiv fk qbYjp

tfqe jbjZbop iltbo fk mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk+

MboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk jYv Yipl cbba fkql pqboblqvmfkd Yka fkqbodolrm ZfYp

qeYq jYv afpormq fkclojYqflk biYZloYqflk fk afsbopb dolrmp+ PbYj jbjZbop tfqe efde

mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk Yob jlob ifhbiv ql rpb prmbocf_fYi fkclojYqflk mol_bppfkd 

pqoYqbdfbp %Biiflq   J_Dobdlo) /--.8 Biiflq bq Yi+) .666& pr_e Yp _YqbdlofwYqflk*ZYpba 

ebrofpqf_p %_c+ @ebk   @eYfhbk) .6668 Cfphb   KbrZbod) .66-8 Ojfqe   Ab@lpqbo) /---&+ 

Oqboblqvmbp jYv qerp Zb jlob prZgb_qfsbiv jbYkfkdcri Yka pYifbkq ql qebj+ ?b_Yrpb

mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk fp Yppl_fYqba tfqe Y cbYo lc cYfirob) fkqbodolrm ZfYp jYv 

Yipl Zb jlob obYafiv Y_qfsYqba arb ql cbbifkdp lc qeobYq fkar_ba Zv qeb _eYiibkdbp lc tlohfkd 

fk Y _riqroYiiv afsbopb qbYj+ MboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk fp Yipl obiYqba ql 



_ljmbqfqfsbkbpp+ Arb ql qeb efdebo pYifbk_b lc pl_fYi _Yqbdlofbp) qefp _ljmbqfqfsbkbpp jYv 

pefcq colj Yk fkafsfarYi cl_rp ql Y prZdolrm cl_rp) Yka fkqbodolrm _ljmbqfqflk eYp Zbbk 

obiYqba ql fk_obYpba fkqbodolrm ZfYp %DYboqkbo   Alsfafl) /---8 OYppbkZbod) Jlphltfqw) 

GY_lZv)   EYkpbk) /--4&+ Jloblsbo) qeb Zbifbc qeYq mblmib´p YqqofZrqbp Yob cfuba fp obiYqba ql 

mboclojYk_b lofbkqYqflk Yka eYp Yipl Zbbk peltk ql obiYqb ql fk_obYpba pqboblqvmfkd %Atb_h) 

.6668 Ibsv bq Yi+) .665&+

Perp) fkafsfarYi ibsbi dlYi lofbkqYqflk obpbYo_e prddbpqp qeYq fkafsfarYip efdebo fk 

mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk jYv Zlqe Zb ibpp ifhbiv ql bkdYdb fk fk*abmqe fkclojYqflk 

mol_bppfkd Yka jlob ifhbiv ql obiv lk pqboblqvmb*ZYpba mbo_bmqflkp+ FkqbdoYqfkd qebpb fkpfdeqp 

tfqe qeb mbopmb_qfsb molsfaba Zv qeb @BJ) tb molmlpb qeb cliiltfkd evmlqebpfp+

9umlpebofo .4 Neb nbgRpflioefm lc TrgprnRg afsbnofpu tfpe pbRh mbnclnhRiTb fo

hlabnRpba Su mbnclnhRiTb RslfaRiTb lnfbipRpfli( orTe peRp TrgprnRg afsbnofpu fo hlnb 

mlofpfsbgu nbgRpba pl pbRh mbnclnhRiTb cln pbRho tfpe hbhSbno gltbn fi mbnclnhRiTb 

RslfaRiTb lnfbipRpfli*

MboclojYk_b YmmolY_e lofbkqYqflk fp klq _ibYoiv Yppl_fYqba tfqe jlqfsYqflk ql biYZloYqb 

lk fkclojYqflk lo pqboblqvmfkd Yka fkqbodolrm ZfYpbp+ Peb fpprb ebob fp qeYq qeb jlqfsYqflk ql 

abjlkpqoYqb lkb!p _ljmbqbk_b _Ykklq Zb bnrYqba tfqe qeb jlqfsYqflk clo fkclojYqflk 

biYZloYqflk+ MYoqf_riYoiv obibsYkq ebob fp obpbYo_e fk qbYj´p rpb lc afsbopb fkclojYqflkYi 

obplro_bp qeYq prddbpqp qeYq qbYj jbjZbop lcqbk al klq ob_ldkfwb qeb fjmloqYk_b lc 

fkclojYqflk biYZloYqflk Yka Yp Y obpriq rkaborpb qebfo afsbopb fkclojYqflkYi obplro_bp %sYk 

Dfkhbi   sYk HkfmmbkZbod) /--5) /--6&+ Tebob ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk jlqfsYqbp qbYj 

fkclojYqflk biYZloYqflk qeolrde Yk fkqofkpf_ fkqbobpq fk kbt hkltibadb) mboclojYk_b YmmolY_e 

lofbkqYqflk qerp albp klq+ =q qeb pYjb qfjb) Y cl_rp lk mboclojfkd tbii tlria klq afp_lroYdb 

fkclojYqflk biYZloYqflk bfqebo ä qeb mlfkq fp qeYq qeb fjmloqYk_b lc biYZloYqflk ql efde*nrYifqv 

mboclojYk_b lcqbk fp fkprccf_fbkqiv ob_ldkfwba) klq qeYq biYZloYqflk tlria Zb pbbk Yp Y ZYa 



qefkd %_c+ sYk Dfkhbi   sYk HkfmmbkZbod) /--5) /--6&+ @loolZloYqfkd qefp YkYivpfp) fkafsfarYi 

ibsbi obpbYo_e peltp qeYq mboclojYk_b YmmolY_e lofbkqYqflk fp klq obiYqba ql abbm*ibsbi 

fkclojYqflk mol_bppfkd %Biiflq bq Yi+) .6668 MeYk) /--68 NYalpbsf_e bq Yi+) /--1&+ 

MboclojYk_b YmmolY_e lofbkqYqflk pelria Yipl klq Yccb_q fkclojYqflk biYZloYqflk 

Zb_Yrpb lc fk_obYpba lo ab_obYpba pqboblqvmfkd Yka fkqbodolrm ZfYpbp+ Lk qeb lkb eYka) qbYj 

jbjZbop efde fk mboclojYk_b lofbkqYqflk Yob jlob _ljmbqfqfsb Yka qefp jYv obkabo qebj ibpp 

lmbk ql afsbopb mbopmb_qfsbp+ Lk qeb lqebo eYka) eltbsbo) mboclojYk_b YmmolY_e lofbkqYqflk 

fp Yppl_fYqba tfqe Y cl_rp lk mlpfqfsb lrq_ljbp Yka efde kbba clo Y_efbsbjbkq+ Pefp jYv ibYa 

qbYj jbjZbop ql pbb _eYiibkdbp Yp lmmloqrkfqfbp %MloYqe   ?YqbjYk) /--3&) tef_e jYv Zb 

Zbkbcf_fYi ql afsbopb qbYjp+ Tb bumb_q qeYq qebpb bccb_qp _lrkqboZYiYk_b bY_e lqebo Yka 

qebobclob mboclojYk_b YmmolY_e lofbkqYqflk tfii klq pqolkdiv Yccb_q qeb buqbkq ql tef_e 

fkclojYqflk biYZloYqflk fp eYjmboba Zv pqboblqvmfkd Yka fkqbodolrm ZfYp fk afsbopb qbYjp+

Perp) tb al klq bumb_q qeYq mboclojYk_b YmmolY_e lofbkqYqflk Yccb_qp fkclojYqflk biYZloYqflk 

Yka qerp mboclojYk_b lc _riqroYiiv afsbopb qbYjp+

Bsbk qelrde tb al klq bumb_q jlaboYqflk Zv ibYokfkd YslfaYk_b lofbkqYqflk Yka 

mboclojYk_b YmmolY_e lofbkqYqflk) tb eYsb fk_iraba qebpb Ypmb_qp fk lro jlabi ql molsfab Y 

jlob _ljmobebkpfsb qbpq lc qeb olib lc dlYi lofbkqYqflk fk qeb bccb_qp lc _riqroYi afsbopfqv + 

Pefp Yipl Yiiltp rp ql bpqYZifpe qeYq qeb bccb_q lc mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk fp pmb_fcf_ 

ql mboclojYk_b YslfaYk_b Yka klq ql mboclojYk_b lofbkqYqflk lo YslfaYk_b lofbkqYqflk jlob 

dbkboYiiv Yka pfjfiYoiv qeYq qeb bccb_q lc ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk fp pmb_fcf_ ql ibYokfkd 

YmmolY_e Yka klq ql ibYokfkd lofbkqYqflk lo YmmolY_e lofbkqYqflk jlob dbkboYiiv+

IBPELAO OPRAT !

OUimhb Uka MnlYbarnb

Nbpmlkabkqp fk qefp pqrav tbob pqrabkqp lc Y Arq_e Zrpfkbpp p_elli tlohfkd lk Y 

Zrpfkbpp pfjriYqflk clo Y ErjYk Nbplro_b JYkYdbjbkq _iYpp+ =q qeb pqYoq lc qeb _lropb 



pqrabkqp clojba 1ämboplk qbYjp ZYpba lk qebfo ltk _elf_b+ Pebpb qbYjp tlohba qldbqebo 

fkqbkpfsbiv lsbo Y mbofla lc qeobb tbbhp+ BY_e qbYj obmobpbkqba Y _ljmYkv Yka tYp ql jYhb 

pbsboYi ab_fpflkp lk elt ql ork qeb _ljmYkv lk Y aYfiv ZYpfp+ =q qeb pqYoq lc qeb pfjriYqflk 

qeb qbYjp tolqb Y Zrpfkbpp miYk clo qebfo _ljmYkv+ =p Y pb_lka Yppfdkjbkq qeb qbYjp tbob ql 

dfsb buqbkpfsb oYqflkYibp clo qebfo ab_fpflkp+ EYictYv qeolrde qeb pfjriYqflk qebv tolqb Y 

jYkYdbjbkq Yrafq lk qebfo mboclojYk_b Yka Ycqbo qeb pfjriYqflk qebv tolqb Yk bsYirYqflk 

obmloq+ 

?bclob qeb pfjriYqflk pqYoqba prosbvp tbob pbkq lrq Zv bjYfi+ Peobb erkaoba pbsbkqv pfu 

rpYZib nrbpqflkkYfobp tbob obqrokba %61% obpmlkpb oYqb&+ Ptbkqv qtl qbYjp tfqe fk_ljmibqb 

aYqY tbob abibqba colj qeb pqrav) Zb_Yrpb qbYj _ljmlpfqflk fk dlYi lofbkqYqflk Yka _riqrob

_Yk lkiv Zb obifYZiv jbYproba tebk Yii jbjZbop lc qeb qbYj mYoqf_fmYqb+ Perp) lkiv qbYjp 

tfqe .--% obpmlkpb oYqb tbob fk_iraba fk qeb YkYivpbp+ Peb objYfkfkd pYjmib _lkqYfkba 46 

qbYjp Yka 0./ pqrabkqp+ Obsbkqv qeobb mbo_bkq tbob jYib Yka jbYk Ydb tYp //+24 %M5 : 

/+-3&+ Obsbkqv cfsb mbo_bkq tbob Arq_e) 2 % eYa Y OrofkYjbpb ZY_hdolrka) 2 % @efkbpb) 0 % 

FkalkbpfYk) 0 % =kqfiibYk) Yka qeb objYfkfkd 5 % tbob colj sYoflrp _riqroYi ZY_hdolrkap 

%b+d+) Jlol__Yk) OboZ) SfbqkYjbpb) bq_+&+ 

IbUornbo

DlSh lofbkqSqflk& DlYi lofbkqYqflk tYp jbYproba tfqe Yk Yagrpqjbkq lc qeb ./*fqbj 

nrbpqflkkYfob Zv Biiflq Yka J_Dobdlo %/--.&) tfqe 0 fqbjp clo bY_e dlYi lofbkqYqflk+ OYjmib 

fqbjp Yob éF tYkq ql ibYok Yp jr_e Yp mlppfZib colj pqravfkd Yq _liibdb† %ibYokfkd YmmolY_e&)

éF Yj lcqbk _lk_bokba qeYq F jYv klq ibYok Yii qeYq qebob fp ql ibYok fk _iYpp† %ibYokfkd 

YslfaYk_b&) éFq fp fjmloqYkq clo jb ql al Zbqqbo qeYk lqebo pqrabkqp† %mboclojYk_b YmmolY_e&) 

éJv dlYi fk jv p_ellitloh fp ql Yslfa mboclojfkd mlloiv† %mboclojYk_b YslfaYk_b& oYqba lk 

Y 4*mlfkq p_Yib oYkdfkd colj . (plpRggu afoRdnbb ql 4 (plpRggu Rdnbb + @lkcfojYqlov cY_qlo 

YkYivpfp peltba qeYq qeb fkqbkaba clro*cY_qlo pqor_qrob cfqqba qeb aYqY pYqfpcY_qlofiv) ’/ : 



./4+-6) ac : 15) @CF : +61) DCF : +61) NJOB= : +-4) m 9 +--.+ Pefp jlabi eYa Y Zbqqbo cfq 

qeYk Y /*cY_qlo plirqflk tfqe ibYokfkd sboprp mboclojYk_b lo YmmolY_e sboprp YslfaYk_b) ’/ : 

201+-6) ac : 20) @CF : +32) DCF : +42) NJOB= : +.4) m 9 +--.8 –’/ : 1-4+--) m 9 +--.8 ’/ : 

051+02) ac : 20) @CF : +43) DCF : +5.) NJOB= : +.1) m 9 +--.8 –’/ : /24+/3) m 9 +--.+ 

:rhqroSh afsbopfqv& MYoqf_fmYkqp fkaf_Yqba qebfo _riqroYi ZY_hdolrka+ Peb ob_ljjbkaba 

fkabu clo _Yi_riYqfkd afsbopfqv lc _Yqbdlof_Yi sYofYZibp fp ?iYr´p fkabu lc ebqboldbkbfqv %?iYr) 

.6448 EYoofplk   Hibfk) /--4&7 . ä “ %Mf&/) tebob Mf fp qeb molmloqflk lc Y qbYj´p jbjZbop fk 

qeb fqe _Yqbdlov+ 2.% lc qeb qbYjp tbob eljldbkblrp) /6% eYa lkb jbjZbo colj Y afccbobkq 

_riqrob) 0% tbob eYic colj lkb _riqrob Yka eYic colj Yklqebo) .-% eYa qtl jbjZbop colj 

lkb _riqrob) lkb colj Yklqebo) Yka lkb colj vbq Yklqebo) 5% tbob _ljmibqbiv ebqboldbkblrp+.

QbSi mbocloiSkUb* =ii Yppfdkjbkqp tbob doYaba lk Y .-*mlfkq p_Yib ZYpba lk pqof_q 

_ofqbofY Zv qeobb erjYk obplro_b jYkYdbjbkq bumboqp bjmilvba Zv qeb p_elli Zifka ql qeb 

qbYjp Yka rkYtYob lc qeb obpbYo_e mromlpb+ Peb oYqfkd _ofqbofY tbob _Yobcriiv aoYcqba Zv qeb 

oYqbop fk _ilpb _liiYZloYqflk tfqe qeb ibYa cY_riqv lc qeb _lropb) rkqfi qebv tbob prccf_fbkqiv 

_ibYo ql obY_e mbocb_q Ydobbjbkq lk Y prZpYjmib lc Yppfdkjbkqp+ PbYj mboclojYk_b tYp 

abqbojfkba Zv qeb qbYj´p mboclojYk_b lk qeb clro dolrm Yppfdkjbkqp Yka qeb pfjriYqflk+ W*

p_lobp tbob _Yi_riYqba clo bY_e Yppfdkjbkq Yka qeb pfjriYqflk) Yka YsboYdba fkql Yk lsboYii 

mboclojYk_b p_lob+

:lkqolh sSofSThbp JbjZbo cYjfifYofqv jYv Yccb_q qbYj mboclojYk_b Yka afsbopfqv 

bccb_qp %Dorbkcbia) JYkkfu) TfiifYjp)   KbYib) .6638 Mefiifmp) JYkkfu) KbYib)   Dorbkcbia)

/--1&+ Fk qeb mobpbkq pqrav jbjZbo cYjfifYofqv tYp Yipl obiYqba ql qbYj mboclojYk_b+ 

  
. =p fk jlpq abjldoYmef_ obpbYo_e lro afsbopfqv jbYprob tYp mlpfqfsbiv phbtba+ Pebobclob) 

tb qbpqba lro jlabi tfqe Y ild qoYkpclojYqflk ql _loob_q clo phbtkbpp %cliiltfkd PYZY_ekf_h 

  Cfabii) /--.) tb cfopq Yaaba Y _lkpqYkq pl Yii sYirbp tbob YZlsb -&+ Pefp obpriqba fk pfjfiYo 

cfkafkdp+ Clo obYplkp lc _ljmYoYZfifqv) tb obmloq qeb obpriqp clo qeb rk_loob_qba ?iYr´p fkabu*



Pebobclob) tb rpba jbjZbo cYjfifYofqv Yp Y _lkqoli sYofYZib+ Nbpmlkabkqp tbob ql gradb elt 

tbii qebv hkbt bY_e qbYj jbjZbo lk Y p_Yib colj colj . (ilp Rp Rgg ql 2 (sbnu tbgg + Pebpb 

p_lobp tbob Yaaba qldbqebo Yka YddobdYqba ql qeb qbYj ibsbi ql _obYqb Y qbYj cYjfifYofqv p_lob+ 

Oljb qbYjp _lkpfpqba lc 0 jbjZbop fkpqbYa lc 1+ Pebobclob) tb buYjfkba qbYj pfwb Yp 

Y _lkqoli sYofYZib+ Fk_lomloYqfkd qbYj pfwb fk lro jlabi afa klq Yiqbo lro cfkafkdp) Yka qbYj 

pfwb tYp klq obiYqba ql mboclojYk_b+ Pebobclob) tb afa klq fk_lomloYqb qbYj pfwb fk lro cfkYi 

jlabi+ SYofYqflkp fk dlYi lofbkqYqflk jYv Yccb_q qbYj crk_qflkfkd %Kbabosbbk Mfbqbopb bq Yi+) 

/-..&+ Fk qeb mobpbkq pqrav) eltbsbo) qeb qbYj OAp clo bY_e afjbkpflk lc dlYi lofbkqYqflk afa 

klq Yccb_q qbYj mboclojYk_b) klo afa fq Yiqbo lro cfkafkdp+ =p qebpb sYofYZibp Yob Zbvlka qeb 

p_lmb lc qeb mobpbkq pqrav Yka prZpqYkqfYiiv bkiYodb lro jlabi) tb ab_faba ql ibYsb qebj lrq 

lc lro cfkYi jlabi+ Bsbk qelrde _riqroYi afsbopfqv fp qeb jlpq obibsYkq afsbopfqv afjbkpflk ql 

qbpq lro qeblobqf_Yi oYqflkYib) qefp oYqflkYib fp klq pmb_fcf_ ql _riqroYi afsbopfqv Yka jYv Ymmiv 

ql lqebo qvmbp lc afsbopfqv+ Pebobclob) lkb jfdeq Yodrb clo qbpqfkd lro jlabi tfqe lqebo qvmbp 

lc afsbopfqv) pr_e Yp Ydb) dbkabo) Yka crk_qflkYi ZY_hdolrka+ Fk qeb mobpbkq pqrav qefp fp klq Y 

sfYZib lmqflk clo Ydb Yka bar_YqflkYi ZY_hdolrka) Zb_Yrpb lro pYjmib tYp sbov eljldbkblrp 

fk qebpb Ypmb_qp+ Pebob fp sYofYqflk fk dbkabo) Zrq dbkabo fpprbp miYv pr_e Y afccbobkq olib fk 

pqrabkq mlmriYqflkp qeYq obpbYo_ebop eYsb Yodrba YdYfkpq pqravfkd dbkabo afsbopfqv fk qebpb 

mlmriYqflkp %Hllfg*ab ?lab bq Yi+) /--5&+ ?b_Yrpb qebob fp kl obYplk ql bumb_q dbkabo 

afsbopfqv ql Yccb_q cfkafkdp clo _riqroYi afsbopfqv) tb afa klq _lkqoli clo dbkabo afsbopfqv fk lro 

cfkYi jlabi) Zrq _lkqoliifkd clo dbkabo afsbopfqv albp klq Yiqbo lro cfkafkdp+

NBORHPO OPRAT !

MnbhfifkUnu 6kUhuobo

Ptl lrqifbop tfqe buqobjbiv afsbodbkq _ljZfkYqflkp lc p_lobp lk jriqfmib sYofYZibp 

%jriqfsYofYqb lrqifbop& tbob fabkqfcfba rpfkd jYeYiYklZfp afpqYk_bp) ’ / : /6+53) m 9 +--.8 ’ / : 

0-+-3) m 9 +--.+ JYeYiYklZfp afpqYk_b fp qeb afpqYk_b lc Y _Ypb colj qeb _bkqolfa lc qeb 



objYfkfkd _Ypbp Yka fp ob_ljjbkaba ql fabkqfcv jriqfsYofYqb lrqifbop %PYZY_ekf_h   Cfabii) 

/--.&+ =p qebpb _Ypbp jYv afpqloq pqYqfpqf_p) qebv tbob objlsba colj YkYivpbp+ Peb objYfkfkd 

pYjmib _lkpfpqba lc 44 qbYjp+

PYZib . afpmiYvp _loobiYqflkp Yjlkd Yii sYofYZibp+ Lkiv jbjZbo cYjfifYofqv tYp clrka 

ql _loobiYqb pfdkfcf_Ykqiv tfqe qbYj mboclojYk_b+ =p bumb_qba qeb dlYi lofbkqYqflk afjbkpflkp 

qeYq lsboiYm fk lsboYo_efkd afjbkpflkp %YmmolY_e sboprp YslfaYk_b lo ibYokfkd sboprp

mboclojYk_b& tbob jlaboYqbiv _loobiYqba+ Fk Yaafqflk) ibYokfkd YmmolY_e Yka mboclojYk_b 

YslfaYk_b Yka ibYokfkd YslfaYk_b Yka mboclojYk_b YmmolY_e tbob mlpfqfsbiv _loobiYqba+/

Eumlpebofo Pbopfkd

Tb rpba efboYo_ef_Yi jriqfmib obdobppflk ql qbpq lro evmlqebpbp+ Fk qeb cfopq pqbm qeb 

obdobppflk jlabi fk_iraba jbjZbo cYjfifYofqv) _riqroYi afsbopfqv) Yka qeb Ypmb_qp lc dlYi 

lofbkqYqflk+ Fk qeb pb_lka pqbm qeb fkqboY_qflkp lc bY_e Ypmb_q lc dlYi lofbkqYqflk tfqe _riqroYi

afsbopfqv tbob Yaaba+ Peb pb_lka pqbm eYa Y pfdkfcf_Ykq Yaaba sYirb lsbo pqbm .+ 

Peb fkqboY_qflk Zbqtbbk _riqroYi afsbopfqv Yka ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk tYp 

pfdkfcf_Ykq %pbb PYZib /8 Cfdrob .&+ Pl bpqYZifpe qeb kYqrob lc qefp fkqboY_qflk) tb mboclojba 

pfjmib pilmbp YkYivpfp %=fhbk   Tbpq) .66.&+ Tebk ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk tYp efde 

%mirp . OA&) _riqroYi afsbopfqv tYp mlpfqfsbiv obiYqba ql qbYj mboclojYk_b) S : +63) ” : +12) m

9 +-2+ @riqroYi afsbopfqv tYp kbdYqfsbiv obiYqba ql qbYj mboclojYk_b tebk ibYokfkd YmmolY_e 

lofbkqYqflk tYp ilt %jfkrp . OA&) S : *.+..) ” : *+2/) m 9 +-.+ Evmlqebpfp . fp qerp prmmloqba+

Fk prmmloq lc Evmlqebpfp / Yk fkqboY_qflk tYp clrka Zbqtbbk _riqroYi afsbopfqv Yka 

jbYk mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk %pbb PYZib /8 Cfdrob /&+ Ofjmib pilmbp YkYivpfp 

peltba qeYq tfqe ilt mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk _riqroYi afsbopfqv tYp mlpfqfsbiv 

obiYqba ql qbYj mboclojYk_b) S : +5-) ” : +05) m 9 +-2+ @riqroYi afsbopfqv tYp kbdYqfsbiv 

  
. Pefp jYv Zb _Yrpba Zv qeb lsboYo_efkd dlYi*afob_qba cl_rp fk Y_efbsbjbkq pfqrYqflkp 

fkebobkq fk Yii dlYi lofbkqYqflkp tef_e jYv Zb pqolkdbo fk pljb mblmib qeYk fk lqebop+



obiYqba ql qbYj mboclojYk_b tebk mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk tYp efde) S : *+62) ” : *

+12) m 9 +-2+ Kl fkqboY_qflkp Zbqtbbk _riqroYi afsbopfqv Yka ibYokfkd YslfaYk_b lofbkqYqflk lo 

mboclojYk_b YmmolY_e lofbkqYqflk tbob clrka %pbb PYZib /&+0

AFO:ROOFLK OPRAT !

Oqrav . bpqYZifpeba jbYk dlYi lofbkqYqflkp Yp jlaboYqlop lc qeb bccb_qp lc _riqroYi

afsbopfqv fk qbYjp+ =p bumb_qba) qeb obiYqflkpefm lc _riqroYi afsbopfqv ql qbYj mboclojYk_b tYp 

jlaboYqba Zv Zlqe %jbYk& ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk %E.& Yka %jbYk& mboclojYk_b 

YslfaYk_b lofbkqYqflk %E/&+ @riqroYi afsbopfqv tYp jlob mlpfqfsbiv obiYqba ql qbYj 

mboclojYk_b clo qbYjp tfqe efde ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk lo ilt mboclojYk_b YslfaYk_b 

lofbkqYqflk+ ?rfiafkd lk qeb @BJ) tb Yodrba qeYq fk qebpb qbYjp %efde fk ibYokfkd YmmolY_e 

lofbkqYqflk lo ilt fk mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk& jbjZbop Yob jlob jlqfsYqba Yka 

ibpp eYjmboba %Zv Y qbkabk_v ql bjmilv fkqbodolrm ZfYp& ql biYZloYqb lk qeb bkiYodba mlli lc 

fkclojYqflk mobpbkq fk afsbopb qbYjp+ =iqelrde qeb obpriqp lc Oqrav . tbob fk ifkb tfqe lro 

evmlqebpbp) Yk fjmloqYkq ifjfqYqflk lc qefp pqrav fp qeYq tb tbob rkYZib ql qbpq qefp rkaboivfkd 

mol_bpp+ Pebobclob) tb _lkar_qba Y Oqrav / ql buqbka Oqrav . cfkafkdp tfqe mol_bpp bsfabk_b+ 

Oqrav / rpba qeb pYjb pbq*rm Yp Oqrav .) tfqe pqrabkq qbYjp fk Y Zrpfkbpp pfjriYqflk) 

Zb_Yrpb qefp YdYfk Yiiltba rp ql bkprob qeb sbov efde obpmlkpb ibsbip kbbaba clo qeb sYifa 

pqrav lc afsbopfqv Yka qbYj _ljmlpfqflk fk fkafsfarYi afccbobk_bp+ Eltbsbo) tb tbob klt fk 

qeb mlpfqflk ql Yaa Y jbYprob lc qbYj fkclojYqflk biYZloYqflk ql Y pjYii bsYirYqflk prosbv Yq 

qeb bka lc qeb pfjriYqflk+ Pefp Yiiltba rp ql qbpq qeb cliiltfkd evmlqebpbp+

9umlpebofo 04 :iclnhRpfli bgRSlnRpfli hbafRpbo peb fipbnRTpfli lc TrgprnRg afsbnofpu Ria 

  
0 ?rkaboplk Yka Orq_ifccb %/--0& clrka qeYq _liib_qfsb ibYokfkd lofbkqYqflk %Yp Yk YqqofZrqb lc

qeb qbYj8 pbb Yipl AbOelk) Hlwiltphf) O_ejfaq) Jfikbo)   Tfb_ejYkk) /--1& tYp 

_rosfifkbYoiv obiYqba ql qbYj mboclojYk_b+ Pebobclob) tb Yipl qbpqba clo Y _rosfifkbYo bccb_q lc 

jbYk ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk+ Eltbsbo) qefp bccb_q tYp klq pfdkfcf_Ykq+



gbRnifid RmmnlRTe lnfbipRpfli li pbRh mbnclnhRiTb( orTe peRp R mlofpfsb nbgRpflioefm 

Sbptbbi afsbnofpu Ria mbnclnhRiTb hbafRpba Su ficlnhRpfli bgRSlnRpfli ligu lSpRfio 

tfpe efdebn gbRnifid RmmnlRTe lnfbipRpfli*

9umlpebofo 14 :iclnhRpfli bgRSlnRpfli hbafRpbo peb fipbnRTpfli lc TrgprnRg afsbnofpu Ria 

mbnclnhRiTb RslfaRiTb lnfbipRpfli li pbRh mbnclnhRiTb( orTe peRp R mlofpfsb 

nbgRpflioefm Sbptbbi afsbnofpu Ria mbnclnhRiTb hbafRpba Su ficlnhRpfli bgRSlnRpfli 

ligu lSpRfio tfpe gltbn mbnclnhRiTb RslfaRiTb lnfbipRpfli*

IBPELAO OPRAT -

OUimhb Uka MnlYbarnb

=p fk Oqrav . obpmlkabkqp tbob pqrabkqp lc Y Arq_e Zrpfkbpp p_elli tlohfkd tlohba 

fkqbkpfsbiv clo Y mbofla lc qeobb tbbhp fk qbYjp lc clro lk Y ENJ Zrpfkbpp pfjriYqflk+ ?bclob 

qeb pfjriYqflk prosbvp tbob pbkq Zv bjYfi ql qeb pqrabkqp+ Cfsb erkaoba pfuqv pfu rpYZib 

nrbpqflkkYfobp tbob obqrokba %61 % obpmlkpb oYqb&+ =q qeb bka lc qeb pfjriYqflk Yklqebo peloq 

prosbv tYp Yajfkfpqboba ql jbYprob qbYj fkclojYqflk biYZloYqflk+ Cfsb erkaoba cloqv kfkb

rpYZib nrbpqflkkYfobp tbob obqrokba %63 % obpmlkpb oYqb&+ Lkiv qbYjp tfqe Y .-- % obpmlkpb 

oYqb clo Zlqe prosbvp tbob fk_iraba fk qeb YkYivpbp) obpriqfkd fk qeb abibqflk lc 1. qbYjp+ Peb 

objYfkfkd pYjmib _lkpfpqba lc .-6 _ljmibqb 1*mboplk qbYjp+ 4/+2 mbo_bkq tbob jYib Yka 

jbYk Ydb tYp /.+2 %M5 : /+.4&+ Obsbkqv pbsbk mbo_bkq tbob Arq_e) 2 % eYa Y OrofkYjbpb 

ZY_hdolrka) 1 % @efkbpb)  / % FkalkbpfYk) / % Jlol__Yk) . % =kqfiibYk8 qeb objYfkfkd 6 % 

tbob colj sYoflrp _riqroYi ZY_hdolrkap %b+d+) OboZ) SfbqkYjbpb) bq_+&+ 

IbUornbo

QbSi fkcloiSqflk bhSTloSqflk* = 0*fqbj p_Yib clo qbYj fkclojYqflk biYZloYqflk tYp 

rpba ZYpba lk sYk Af_h) sYk HkfmmbkZbod) Exdbib) DrfiiYrjb) Yka ?olaZb_h %/--5& Yka 

EljYk bq Yi+ %/--4Z&+ =k buYjmib fqbj fp7 éNbRh hbhSbno afoTrooba peb nRpfliRgbo 

riabngufid pebfn fabRo Ria sfbtmlfipo*†+ 



DlSh lofbkqSqflk& =dYfk) tb jbYproba dlYi lofbkqYqflk tfqe qeb ./*fqbj Biiflq Yka 

J_Dobdlo %/--.& p_Yib) Yka qeb qbYj YsboYdb clo bY_e afjbkpflkp tYp rpba Yp jbYprob lc 

qbYj dlYi lofbkqYqflk+ @C= peltba qeYq qeb fkqbkaba clro*cY_qlo pqor_qrob cfqqba qeb aYqY 

pYqfpcY_qlofiv) ’/ : ./4+12) ac : 15) @CF : +63) DCF : +62) NJOB= : +-3) m 9 +--.) Yka Zbqqbo 

qeYk Y /*cY_qlo plirqflk tfqe ibYokfkd sboprp mboclojYk_b lo YmmolY_e sboprp YslfaYk_b) ’/ : 

55-+//) ac : 20) @CF : +20) DCF : +4.) NJOB= : +.6) m 9 +--.8 –’/ : 42/+44) m 9 +--.8 ’/ : 

16/+1.) ac : 20) @CF : +42) DCF : +51) NJOB= : +.1) m 9 +--.8 –’/ : 031+63) m 9 +--.+

:rhqroSh afsbopfqv& ?iYr´p fkabu lc ebqboldbkbfqv tYp rpba clo _riqroYi afsbopfqv+ 20% lc 

qeb qbYjp tbob eljldbkblrp) /2% eYa . jbjZbo colj Y afccbobkq _riqrob) /% tbob eYic colj 

lkb _riqrob Yka eYic colj Yklqebo) .0% eYa / colj lkb _riqrob) . colj Yklqebo) . colj vbq 

Yklqebo) 4 % eYa bY_e jbjZbo colj afccbobkq _riqrob+1

QbSi mbocloiSkUb* PbYj mboclojYk_b tYp jbYproba fk qeb pYjb tYv Yp fk Oqrav .+ Fq 

tYp abqbojfkba Zv qeb qbYj´p mboclojYk_b lk qeb clro dolrm Yppfdkjbkqp oYqba lk qeb pYjb 

pqof_q _ofqbofY Zv 0 bumboqp) Yka qeb pfjriYqflk+ W*p_lobp tbob _Yi_riYqba clo bY_e Yppfdkjbkq 

Yka qeb pfjriYqflk) Yka YsboYdba fkql Yk lsboYii mboclojYk_b p_lob+

:lkqolh sSofSThbp =p fk Oqrav . tb Yaaba qeb pYjb jbYprob lc jbjZbo cYjfifYofqv Yp Y 

_lkqoli sYofYZib+ =dYfk sYofYqflk fk dlYi lofbkqYqflk Yka dbkabo afsbopfqv tbob klq Yaaba Yp 

_lkqolip) Zrq Yaafkd qebj afa klq Yiqbo lro cfkafkdp+

NBORHPO OPRAT -

MnbhfifkUnu 6kUhuobo

PYZib 0 afpmiYvp _loobiYqflkp Yjlkd Yii sYofYZibp+ JbjZbo cYjfifYofqv Yka qbYj

fkclojYqflk biYZloYqflk tbob mlpfqfsbiv _loobiYqba tfqe qbYj mboclojYk_b+ =p bumb_qba) qeb 

dlYi lofbkqYqflk afjbkpflkp qeYq lsboiYm fk qeb lsboYo_efkd YmmolY_e lo YslfaYk_b afjbkpflkp 

  
1 =p fk Oqrav .) tb qbpqba lro jlabi tfqe Y ild qoYkpclojYqflk ql _loob_q clo phbtkbpp+ Pefp 

YdYfk obpriqba fk pfjfiYo cfkafkdp+



lo lsboYo_efkd ibYokfkd lo mboclojYk_b afjbkpflkp tbob jlaboYqbiv _loobiYqba) bu_bmq clo 

mboclojYk_b YmmolY_e Yka mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk+ Tb YdYfk Yipl clrka Y mlpfqfsb 

_loobiYqflk Zbqtbbk mboclojYk_b YslfaYk_b Yka ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflkp+

Eumlpebofo Pbopfkd

Tb rpba qeb ZllqpqoYmmfkd jbqela lc MobY_ebo) Nr_hbo) Yka EYvbp %/--4& ql qbpq qeb 

_lkafqflkYi fkafob_q bccb_q lc _riqroYi afsbopfqv qeolrde qbYj fkclojYqflk biYZloYqflk tfqe efde 

ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk Yka ilt mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk lk qbYj 

mboclojYk_b+ PYZib 1 afpmiYvp qeb obdobppflk _lbccf_fbkqp clo lro cfopq pqYdb jlaboYqflk jlabi 

%BatYoap   IYjZboq) /--4& Yka qeb obpriqp lc lro evmlqebpfp qbpqfkd+ ?b_Yrpb tb qbpqba 

afob_qflkYi evmlqebpbp cfojiv ollqba fk Oqrav . cfkafkdp Yka fkqboY_qflkp Yob rkabobpqfjYqba 

fk prosbv obpbYo_e) tb obifba lk lkb*pfaba qbpqfkd %_c+ EYoofplk) Mof_b)   ?bii) .665&+ Tfqe 

efde ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk Y mlpfqfsb _lkafqflkYi fkafob_q bccb_q tYp clrka lc _riqroYi

afsbopfqv lk qbYj mboclojYk_b qeolrde qbYj fkclojYqflk biYZloYqflk) fk ifkb tfqe Evmlqebpfp 

0+ Tfqe ilt ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk qeb _lkafqflkYi fkafob_q bccb_q lc _riqroYi afsbopfqv 

qeolrde fkclojYqflk biYZloYqflk tYp klq pfdkfcf_Ykq %pbb PYZib 1) Cfdrob 0&+ Fk ifkb tfqe 

Evmlqebpfp 1) tb Yipl clrka Y mlpfqfsb _lkafqflkYi fkafob_q bccb_q qeolrde qbYj fkclojYqflk 

biYZloYqflk tfqe ilt mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk+ Kl fkafob_q bccb_q lk qbYj 

mboclojYk_b tYp clrka tfqe efde mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk %pbb PYZib 1) Cfdrob 1&+

Kbuq) tb rpba qeb MobY_ebo Yka EYvbp %/--5& jbqela ql qbpq qeb fkafob_q bccb_q lc qeb 

fkqboY_qflk lc _riqroYi afsbopfqv tfqe ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk Yka mboclojYk_b YslfaYk_b

lofbkqYqflk lk qbYj mboclojYk_b qeolrde fkclojYqflk biYZloYqflk+ Peb jlabi eYa pfdkfcf_Ykq 

sYofYk_b bumiYfkba %I/ : +/.) m : +-.&+ Peb fkafob_q bccb_q lc qeb fkqboY_qflk lc ibYokfkd 

YmmolY_e lofbkqYqflk tfqe _riqroYi afsbopfqv lk mboclojYk_b qeolrde fkclojYqflk biYZloYqflk 

tYp pfdkfcf_Ykq %pbb PYZib 1&) fk prmmloq lc Evmlqebpfp 0+ =ipl qeb fkafob_q bccb_q qeolrde 

fkclojYqflk biYZloYqflk lc qeb fkqboY_qflk lc mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk tfqe _riqroYi 



afsbopfqv tYp pfdkfcf_Ykq %pbb PYZib 1&) fk prmmloq lc Evmlqebpfp 1+

DoYmef_Yi abmf_qflkp lc qeb bccb_qp tfqe efde Yka ilt ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk Yka 

efde Yka ilt mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk _Yk Zb clrka fk Cfdrob 2Y) 2Z) 3Y) Yka 3Z+

Lkiv tfqe efde ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk Yka ilt mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk tYp

afsbopfqv mlpfqfsbiv obiYqba ql biYZloYqflk) tef_e fk qrok tYp obiYqba ql mboclojYk_b+ 

DBKBN6H AFO:ROOFLK

DlYi lofbkqYqflkp Yob fkebobkqiv qofddboba Zv Y_efbsbjbkq pbqqfkdp Yka jYv qerp Zb nrfqb 

rkfsbopYi fkcirbk_bp fk qeb obiYqflkpefm Zbqtbbk _riqroYi afsbopfqv Yka qbYj mboclojYk_b+ 

?rfiafkd lk qeb _lk_bmqrYi coYjbtloh molsfaba Zv qeb @BJ) tb absbilmba qeblov ql _Ymqrob 

qeb jlaboYqfkd fkcirbk_bp lc qebpb jlqfsYqflkYi lofbkqYqflkp fk qeb afsbopfqv mboclojYk_b 

obiYqflkpefm) Yka clrka qeYq _riqroYi afsbopfqv fp jlob mlpfqfsbiv obiYqba ql qbYj mboclojYk_b 

tebk jbjZbop eYsb efdebo ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk) Yka tebk jbjZbop eYsb iltbo

mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk+ Fk ifkb tfqe qeb hbv olib qeb @BJ Y__loap ql fkclojYqflk 

biYZloYqflk fk jlZfifwfkd afsbopfqv Yp Yk fkclojYqflkYi obplro_b) tb Yipl bpqYZifpeba qeYq qebpb 

fkcirbk_bp Yob jbafYqba Zv qbYj fkclojYqflk biYZloYqflk+ Pebpb cfkafkdp _ljmibjbkq Yka 

buqbka obpbYo_e fk qbYj afsbopfqv) Yka qeb @BJ fk mYoqf_riYo) Yka jloblsbo elia _ibYo 

fjmif_Yqflkp clo qeb jYkYdbjbkq lc qeb alrZib*badba ptloa lc _riqroYi afsbopfqv+ 

PeblnbpfYUh FimhfYUpflko

Peb bsfabk_b clo qeb jlaboYqfkd olib lc dlYi lofbkqYqflk fk qeb bccb_qp lc _riqroYi 

afsbopfqv jbafYqba Zv fkclojYqflk biYZloYqflk molsfabp croqebo prmmloq clo qeb @BJ Yp Yk 

fkqbdoYqfsb coYjbtloh ql rkabopqYka qeb mboclojYk_b bccb_qp lc qbYj afsbopfqv+ =q qeb pYjb 

qfjb) qeb _roobkq pqrav Yipl fp Yk fjmloqYkq buqbkpflk lc qefp mbopmb_qfsb Zv Yaafkd Y cl_rp lk 

qeb jlqfsYqflkYi lofbkqYqflkp Yka Yppl_fYqba pbic*obdriYqlov pqoYqbdfbp qeYq Yob fkebobkqiv 

qofddboba Zv Y_efbsbjbkq pfqrYqflkp+ =k rkabopqYkafkd lc qeb fkcirbk_b lc qeb Y_efbsbjbkq 

_lkqbuq fp rkaboabsbilmba fk afsbopfqv obpbYo_e) Yka qeb dlYi lofbkqYqflk mbopmb_qfsb prddbpqp 



qeYq qebob fp sYirb fk croqebo absbilmjbkq lc qefp bibjbkq lc qeb YkYivpfp+ 

Fk qefp obpmb_q) lkb mYoqf_riYoiv fkqbobpqfkd Yka obibsYkq Ypmb_q lc qeb dlYi lofbkqYqflk 

coYjbtloh fp qeYq dlYi lofbkqYqflkp klq lkiv Yob qoYfqp) Zrq Yipl eYsb Y pqYqb Ypmb_q qeYq _Yk Zb 

qofddboba Zv _lkqbuqrYi fkcirbk_bp+ Pebpb fkcirbk_bp _lria qerp buboq Y jlaboYqfkd bccb_q fk 

qeb obiYqflkpefm Zbqtbbk _riqroYi afsbopfqv Yka mboclojYk_b+ NbpbYo_e eYp peltk qeYq pbsboYi 

sYofYZibp jYv Yccb_q Yk fkafsfarYi´p dlYi lofbkqYqflk+ Clo buYjmib) klojYqfsb cbbaZY_h 

%mboclojYk_b obiYqfsb ql lqebop& jYv ebfdeqbk mboclojYk_b lofbkqYqflk lc bjmilvbbp obiYqfsb 

ql pbic*obcbobkq cbbaZY_h pvpqbjp %CYoo bq Yi+) .660&+ = pfjfiYo Yodrjbkq _Yk Zb jYab clo 

obtYoa pvpqbjp+ Fk Yaafqflk) ibYabop jYv fkpqfdYqb efdebo ibYokfkd YmmolY_e lo iltbo 

mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflkp qeolrde dlYi pbqqfkd lo _obYqfkd ibYokfkd %YmmolY_e& 

lofbkqba tloh dolrm _ifjYqbp lo mobsbkqfkd mboclojYk_b YslfaYk_b _ifjYqbp %AoYdlkf) /--2&+ 

Sfbtba colj qefp mbopmb_qfsb lc _lkqbuqrYi fkcirbk_bp lk dlYi lofbkqYqflkp) fq jYv Yipl 

Zb corfqcri ql buqbka qeb dlYi lofbkqYqflk mbopmb_qfsb Zv absbilmfkd Zofadbp tfqe obiYqba

ifqboYqrobp+ Crqrob obpbYo_e jYv clo buYjmib pqrav tebqebo Yk boolo jYkYdbjbkq _riqrob Yp 

lmmlpba ql boolo mobsbkqflk _riqrob %Cobpb) .66.8 SYk Av_h) Cobpb) ?Ybo)   OlkkbkqYd) /--2& 

jYv ebim obYm qeb Zbkbcfqp lc _riqroYi afsbopfqv) Yp qeb clojbo qvmb lc _riqrob obcib_qp Y cl_rp 

lk ibYokfkd colj boolop %_c+ ibYokfkd YmmolY_e&) tebobYp qeb iYqqbo obcib_qp Y cl_rp lk 

mobsbkqfkd boolop %_c+ mboclojYk_b YslfaYk_b&+ Perp) Y qbYj´p lo lodYkfwYqflk´p mbopmb_qfsb 

lk boolop jYv jlaboYqb qeb afsbopfqv*mboclojYk_b obiYqflkpefm Zb_Yrpb fq fjmY_qp qbYj dlYi 

lofbkqYqflkp+ Pebpb prddbpqflkp clo crqrob obpbYo_e fiirpqoYqb qeb tfab Ymmif_YZfifqv lc qeb dlYi 

lofbkqYqflk mbopmb_qfsb lk qeb afsbopfqv*mboclojYk_b obiYqflkpefm+ 

Tb cl_rpba lro YkYivpfp lk _riqroYi afsbopfqv Zb_Yrpb lc qeb dobYq obibsYk_b ql 

lodYkfwYqflkp Yka Zb_Yrpb _riqroYi afsbopfqv mboeYmp jlpq pqolkdiv obmobpbkqp qeb alrZib*

badba ptloa lc afsbopfqv+ Bsbk pl) lro YkYivpfp tfqe fqp pqolkd ollqp fk qeb @BJ Zrfiap qeblov 

qeYq pelria Yipl Ymmiv ql lqebo afsbopfqv YqqofZrqbp+ Perp) fk croqebo absbilmfkd qeb dlYi 



lofbkqYqflk mbopmb_qfsb lk qeb afsbopfqv*mboclojYk_b obiYqflkpefm fq tlria Zb sYirYZib ql Yipl 

Yaaobpp lqebo afsbopfqv afjbkpflkp qeYk _riqroYi afsbopfqv+ 

Peb _roobkq pqrav fp klq lkiv obibsYkq ql afsbopfqv) Zrq Yipl ql qbYj _ljmlpfqflk fk dlYi 

lofbkqYqflkp+ Peb mobpbkq pqrav tYp qeb cfopq ql buYjfkb qbYj _ljmlpfqflk fk qeb crii clro*

cY_qlo jlabi lc dlYi lofbkqYqflk+ Mobsflrp pqrafbp lkiv buYjfkba qeb ZolYabo _Yqbdlofbp lc 

ibYokfkd Yka mboclojYk_b lofbkqYqflk %IbMfkb) /--28 Kbabosbbk Mfbqbopb bq Yi+) /-..8 Mloqbo) 

/--2&+ Croqebojlob) qeb cfkafkd qeYq dlYi lofbkqYqflkp _Yk Yccb_q qeb tYv dolrmp abYi tfqe 

afsbopfqv fp Yk fjmloqYkq buqbkpflk lc lro rkabopqYkafkd lc qeb fjmY_q lc dlYi lofbkqYqflkp fk 

qbYjp+ Mobsflrp obpbYo_e eYp peltk qeYq jbYk dlYi lofbkqYqflk _Yk Yccb_q qbYj mol_bppbp pr_e 

Yp qbYj bccf_Y_v Yka _ljjfqjbkq) Zrq afa klq cfka bccb_qp lk qbYj mboclojYk_b %b+d+) 

Kbabosbbk Mfbqbopb bq Yi+) /-..8 Mloqbo) /--2&+ Peb mobpbkq pqrav prddbpqp qeYq qeb iYqqbo

obiYqflkpefm jYv Zb _lkqfkdbkq lk lqebo cY_qlop pr_e Yp qbYj afsbopfqv+ IbYokfkd lofbkqYqflk 

jYv lkiv Zb rpbcri clo qbYjp ql qeb buqbkq qeYq abbm fkclojYqflk mol_bppfkd fp sYirYZib) tef_e 

_loobpmlkap ql Yodrjbkqp jYab Zv mobsflrp Yrqelop qeYq ibYokfkd lofbkqYqflk jYv Zb jYfkiv 

Zbkbcf_fYi clo kbt Yka obiYqfsbiv _ljmibu qYphp lo tebk fkafsfarYip kbba ql YaYmq ql _eYkdfkd 

_fo_rjpqYk_bp %IbMfkb) /--28 Obfgqp) IYqeYj) PYpY)   IYqeYj) /--18 SYkabTYiib bq Yi+) 

/--.&+ Peb fjmY_q lc mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk lk qbYj mboclojYk_b jYv Yipl 

abmbka lk qeb kbba clo buqbkpfsb fkclojYqflk mol_bppfkd lo lk qeb eYojcrikbpp lc 

_ljmbqfqfsbkbpp Yka cbYo lc cYfirob+ Pefp lmbkp rm fkqbobpqfkd obpbYo_e lmmloqrkfqfbp+ Clo 

buYjmib) mboclojYk_b YslfaYk_b jYv Zb jlob eYojcri fk pfqrYqflkp tebob fkqbkpb 

_llmboYqflk Zbqtbbk qbYj jbjZbop fp kbbaba+ IbYokfkd lofbkqYqflk jYv Zb jlob 

YasYkqYdblrp clo qbYjp tlohfkd lk qYphp tfqe afpqofZrqba fkclojYqflk tebob fkclojYqflk 

biYZloYqflk fp mYoqf_riYoiv fjmloqYkq %_c+ sYk Dfkhbi   sYk HkfmmbkZbod) /--5&+

Jlpq dlYi lofbkqYqflk obpbYo_e eYp cl_rpba lk fkafsfarYip Yka elt qebv abYi tfqe qebfo 

qYph+ Eltbsbo) mblmib lcqbk crk_qflk fk pl_fYi bksfolkjbkqp Yka qeb tYv mblmib obpmlka ql 



lqebop jYv Yipl Zb Yccb_qba Zv dlYi lofbkqYqflkp %AYoklk) ?rqboY)   EYoY_hfbtf_w) /--4&+

Pefp eYp iba obpbYo_ebop ql Yodrb qeYq klq bklrde Yqqbkqflk eYp Zbbk mYfa ql qeb olib lc dlYi 

lofbkqYqflk fk pl_fYi _lkqbuqp %AYoklk bq Yi+) /--48 GYkppbk   sYk Vmbobk) /--1&+ Peb mobpbkq 

pqrav _lkqofZrqbp ql qefp obiYqfsbiv rkbumiloba YobY fk qeb ifqboYqrob Zv abjlkpqoYqfkd qeYq dlYi 

lofbkqYqflkp jYv Yccb_q qeb fjmY_q lc qbYj jbjZbop´ pl_fYi bksfolkjbkq %f+b+) qbYj _riqroYi 

afsbopfqv&) lk qbYj crk_qflkfkd+ FkqbdoYqfkd qebpb fkpfdeqp tfqe bYoifbo cfkafkdp qeYq fk avYaf_ 

obiYqflkpefmp ibYokfkd lofbkqba fkafsfarYip eYsb efdebo nrYifqv obiYqflkpefmp tfqe qebfo ibYabop

%GYkppbk   sYk Vmbobk) /--1&) crqrob obpbYo_e jYv clo fkpqYk_b buYjfkb tebqebo qefp bccb_q fp

jlob molklrk_ba tebk qeb ibYabo eYp Y afccbobkq _riqroYi ZY_hdolrka+

Peb mobpbkq pqrav peltp qeYq fkafsfarYi afccbobk_bp jYv miYv Yk fjmloqYkq olib fk qeb 

bccb_qp lc _riqroYi afsbopfqv+ Lkiv ob_bkqiv obpbYo_e pqYoqba ql bumilob qeb olib lc fkafsfarYi 

afccbobk_bp fk qeb bccb_qp lc qbYj afsbopfqv Zv peltfkd qeYq jbYk lmbkkbpp ql bumbofbk_b Yka 

kbba clo _ldkfqflk jYv ebim fjmolsb qeb bccb_qp lc Ydb) dbkabo) Yka bar_YqflkYi afsbopfqv 

%EljYk bq Yi+) /--58 HbYokbv bq Yi+) /--6&+ Tb buqbka qebpb moflo cfkafkdp Yp tb pelt qeYq 

fkafsfarYi afccbobk_bp jYv Yipl Yccb_q qeb olib lc _riqroYi afsbopfqv+ Jlob fjmloqYkqiv qelrde) 

dlYi lofbkqYqflk qeblov fp jlob pmb_fcf_ ql Y_efbsbjbkq pbqqfkdp Yp lodYkfwYqflkp Yka jYv 

qebobclob Zb jlob obibsYkq ql afsbopfqv´p mboclojYk_b bccb_qp+ =ipl) dlYi lofbkqYqflk qeblov 

eYp Y jlob _ljmobebkpfsb qeblobqf_Yi coYjbtloh qeYq Yiiltp rp ql Zofadb afpmlpfqflkYi Yka 

pfqrYqflkYi fkcirbk_bp) tef_e lmbkp rm fkqbobpqfkd obpbYo_e Yka jYkYdbjbkq lmmloqrkfqfbp 

%?rqqlk bq Yi+) .663&+ Tb Yipl buqbka qefp bYoifbo tloh Zv peltfkd qeYq fkafsfarYi afccbobk_bp 

jYv Yipl Zb abqofjbkqYi clo afsbopb qbYjp %f+b+) mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk&+ 

MnUYpfYUh FimhfYUpflko

Peb mobpbkq cfkafkdp _loolZloYqb Yodrjbkqp qeYq ifjfqfkd afsbopfqv fp klq lkiv rkcYfo Yka 

rktfpb qeolrde jfppfkd lrq lk sYirYZib bjmilvbbp) Zrq jYv Yipl _Yrpb lodYkfwYqflkp ql mYpp 

rm lk qeb _ljmbqfqfsb YasYkqYdb _riqroYi afsbopfqv jYv elia+ Peb mobpbkq pqrav prddbpqp qeYq



clo qefp mromlpb fq jYv Zb sYirYZib ql pbib_q bjmilvbbp ZYpba lk qebfo dlYi lofbkqYqflkp+ 

Mobsflrp obpbYo_e eYp Yodrba qeYq pbib_qflk ZYpba lk ilt mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk 

lo efde ibYokfkd %YmmolY_e& lofbkqYqflk jYv Zb rpbcri %b+d+) SYkabTYiib bq Yi+) .666&+ Tb 

pelt qeYq qefp jYv elia jlob pqolkdiv clo _riqroYiiv afsbopb qbYjp+ 

JYkYdfkd elt qbYjp abYi tfqe afsbopfqv jYv abqbojfkb tebqebo lodYkfwYqflkp obYifwb

qeb Zbkbcfqp lc Y afsbopb tlohclo_b+ ?b_Yrpb dlYi lofbkqYqflk _Yk Zb fkcirbk_ba Zv pfqrYqflkYi 

cY_qlop %?rqqlk bq Yi+) .663&) qeb mobpbkq pqrav mlfkqp ql lmqflkp clo abYifkd tfqe afsbopfqv qeYq 

afccbo colj qeb jlob _ljjlkiv molmlpba jbqelap+ Tfqefk qeb ifqboYqrob _riqroYi afsbopfqv fp 

Yodrba ql Zb jlob mlpfqfsbiv obiYqba ql mboclojYk_b tebk Y qbYj eYp Y peYoba prmboloafkYqb 

fabkqfqv lo pbbp fqpbic Yp pbmYoYqb fkafsfarYip %DYboqkbo   Alsfafl) /---&+ Eltbsbo) qebpb 

pqoYqbdfbp eYsb afpYasYkqYdbp+ Pebv jYv Zb afccf_riq ql Ymmiv) fkar_b fabkqfqv qeobYq) lo jYv 

lkiv Zb YZib ql kbdYqb qeb abqofjbkqYi bccb_qp lc afsbopfqv Zrq klq ql pqfjriYqb fqp mlpfqfsb 

bccb_qp) Yka qerp jYv Zb prZlmqfjYi lo bsbk _lrkqbo*molar_qfsb %OtYkk) Mliwbo) Obvib)   Hl) 

/--1&+ Lro cfkafkdp fkaf_Yqb qeYq ql pqfjriYqb mlpfqfsb Yka mobsbkqfkd kbdYqfsb _lkpbnrbk_bp 

lc _riqroYi afsbopfqv) fq fp klq kb_bppYov ql cl_rp lk pl_fYi lo _riqroYi fabkqfqfbp afob_qiv7 

lodYkfwYqflkp _Yk cl_rp lk qeb dlYi lofbkqYqflkp lc qeb jbjZbop lc _riqroYiiv afsbopb qbYjp+ 

Fkar_fkd efde ibYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk Yka mobsbkqfkd mboclojYk_b YslfaYk_b 

lofbkqYqflk jYv ebim qbYjp abYi tfqe _riqroYi afsbopfqv+ MlppfZib tYvp ql al qefp jYv Zb 

bjmeYpfwfkd qeb fjmloqYk_b lc qbYj Yka mboplkYi absbilmjbkq) ab*bjmeYpfwfkd _ljmbqfqflk) 

Yka _obYqfkd Yk bksfolkjbkq tebob bjmilvbbp cbbi pb_rob Yka jfpqYhbp Yob pbbk Yp ibYokfkd 

lmmloqrkfqfbp Yka Yob klq mrkfpeba+ Pefp _Yk Zb efdeifdeqba Zv qoYfkfkd Yka YmmolmofYqb 

_ljmbkpYqflk Yka cbbaZY_h pvpqbjp %CYoo bq Yi+) .660) SYkabTYiib bq Yi+) .666&+ Fk Yaafqflk) 

ibYabop jYv Zb jYab YtYob lc qeb olib lc dlYi lofbkqYqflk fk qbYjp qeolrde qoYfkfkd Yp tbii Yp

ibYok elt ql fkcirbk_b dlYi lofbkqYqflkp+ 

HfifpUpflko Uka Crprnb NbobUnYe



= ifjfqYqflk lc lro pqrav fp qeb rpb lc pqrabkq pYjmibp+ Pefp eYa qeb _ibYo Yka _or_fYi 

YasYkqYdb lc bkYZifkd rp ql Y_efbsb qeb sbov efde obpmlkpb oYqbp kbbaba ql sYifaiv pqrav

bccb_qp lc qbYj _ljmlpfqflk fk qoYfq sYofYZibp+ Clo afsbopfqv Yka qbYj _ljmlpfqflk fk qbojp lc 

fkafsfarYi afccbobk_bp) p_lobp lc lkb qbYj jbjZbo _Ykklq Zb bumb_qba ql _lksbodb tfqe 

p_lobp lc Yklqebo) tef_e jbYkp qeYq Ykv jfppfkd obpmlkpb fp Y qeobYq ql qeb sYifafqv+ Abpmfqb 

fqp ifjfqYqflkp) qeb pqrabkq qbYj _lkqbuq molsfabp rp tfqe qeb lmmloqrkfqv ql tloh tfqe .--% 

obpmlkpb mbo qbYj) Yka qerp jbYprobp lc qbYj _ljmlpfqflk lc sbov efde sYifafqv+ 

Pl jYufjfwb dbkboYifwYZfifqv ql lodYkfwYqflkp) tb rpba Y qYph pfjfiYo ql tloh fk 

lodYkfwYqflkp clo tef_e mboclojYk_b fp mboplkYiiv obibsYkq %pfdkfcf_Ykq mYoq lc _lropb doYab&+ 

Croqebojlob) fq fp rkifhbiv qeYq pqrabkqp afccbo colj lqebo mlmriYqflkp fk qebfo ZbeYsflo fk 

Y_efbsbjbkq pbqqfkdp %b+d+) ?oltk   Iloa) .6668 AfmZlvb) .66-8 Il_hb) .653&) Yka mobsflrp 

obpbYo_e eYp peltk qeYq Zlqe dlYi lofbkqYqflk qeblov %b+d+) GYkppbk   sYk Vmbobk) /--18 

MloYqe   ?YqbjYk) /--38 SYkabTYiib bq Yi+) .666& Yka qeb @BJ %HbYokbv   DbZboq) /--68 

HbYokbv bq Yi+) /--6& Ymmiv ql lodYkfwYqflkYi pbqqfkdp+ Jloblsbo) obpbYo_e eYp peltk qeYq dlYi 

lofbkqYqflk bccb_qp pelria Zb bsbk jlob molklrk_ba tfqe liabo pYjmibp %RqjYk) .664&+ Bsbk 

pl) obmif_Yqfkd qeb _roobkq cfkafkdp fk Yk lodYkfwYqflkYi pbqqfkd tlria Zb sYirYZib+

=klqebo ifjfqYqflk lc lro pqrav fp fkebobkq ql qeb pqrav lc _riqroYi afsbopfqv tebob 

jfklofqv dolrmp eYsb ilt obmobpbkqYqflk fk obpbYo_e mlmriYqflkp+ Pefp jYv _Yrpb obpqof_qflk 

lc oYkdb fk afsbopfqv+ Fk lro pqrav qll Y iYodb mYoq lc qeb pYjmib _lkpfpqba lc jYglofqv 

jbjZbop Yka qebob tbob jlob qbYjp Yq qeb iltbo bka lc qeb afsbopfqv pmb_qorj+ Eltbsbo) 

qebob tYp kl obpqof_qflk lc oYkdb fk lro pYjmibp8 Zlqe pqrafbp fk_iraba criiv afsbopb qbYjp+

Pbpqfkd lro jlabi tfqe Y _loob_qflk clo phbtkbpp Yipl afa klq Yiqbo lro cfkafkdp+ Perp) 

Yiqelrde qeb afpqofZrqflk clo afsbopfqv tYp klq mbocb_qiv klojYi) fq afa klq ZfYp lro obpriqp+ 

Fk Zlqe pqrafbp mboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk eYa Y obiYqfsbiv ilt @olkZY_e YimeY+ 

= mlppfZib bumiYkYqflk clo qefp fp qeb pjYii krjZbo lc fqbjp+ Tefib tb Y_hkltibadb qeYq 



efdebo YimeYp tlria eYsb Zbbk Zbqqbo) Y iltbo YimeY bkiYodbp boolo sYofYk_b Yka qerp vfbiap 

jlob _lkpbosYqfsb qbpqp+ Perp) qeb iltbo YimeY pelria mlpb kl qeobYq ql qeb sYifafqv lc lro 

_lk_irpflkp %f+b+) fq jfdeq jlob miYrpfZiv bumiYfk qeb YZpbk_b lc Y obiYqflkpefm&+ Pebobclob) 

tb _lk_irab qeb obifYZfifqv tYp prccf_fbkqiv efde ql tYooYkq lro _lk_irpflkp+ 

Tb Yipl klqb qeYq tebobYp tb afa Yppbpp qeb mofjYov jbafYqfkd mol_bpp fabkqfcfba fk qeb 

@BJ %fkclojYqflk biYZloYqflk&) tb afa klq Yppbpp fkqbodolrm ZfYpbp Yp Yk fkcirbk_b pqYkafkd 

fk qeb tYv lc biYZloYqflk+ Pefp jbYkp qeYq qeb bsfabk_b _Yk lkiv fkafob_qiv pmbYh ql 

fkqbodolrm ZfYpbp %f+b+) Yp fjmifba Zv biYZloYqflk aYqY&+ Fk_irpflk lc Y jbYprob lc fkqbodolrm 

ZfYp %b+d+) fkqbomboplkYi ifhfkd& tlria eYsb Zbbk Yaaba sYirb clo qeb _roobkq YkYivpfp+

CfkYiiv) Zb_Yrpb tb rpba Y prosbv abpfdk tb _Ykklq aoYt _lk_irpflkp YZlrq _YrpYifqv+ 

Eltbsbo) qeb obsbopba mYqqbok fp rkifhbiv fk qeb mobpbkq pqrav) Zb_Yrpb _riqroYi ZY_hdolrka fp 

Y abjldoYmef_ sYofYZib Yka dlYi lofbkqYqflkp tbob jbYproba Yp Y qoYfq sYofYZib Zbclob qbYjp 

pqYoqba+ Bsbk pl) crqrob bumbofjbkqYi obpbYo_e tlria Zb sYirYZib fk qefp obpmb_q+

:lkYhroflk

Tfqe qlaYv´p fk_obYpfkdiv afsbopb tlohclo_b) qeb YZfifqv ql jYkYdb qeb alrZib*badba 

ptloa lc _riqroYi afsbopfqv fp lc bsbo dobYqbo fjmloqYk_b ql lodYkfwYqflkp+ Peb cfkafkd qeYq 

qbYj jbjZbop´ dlYi lofbkqYqflkp miYv Y olib fk elt _riqroYiiv afsbopb qbYjp molcfq colj qebfo 

afsbopfqv Zv biYZloYqfkd lk qebfo bkeYk_ba mlli lc fkclojYqflk fp mYoqf_riYoiv fkqbobpqfkd colj 

qeYq mbopmb_qfsb+ Klq lkiv albp fq Yiilt rp ql Zrfia kbt qeblov Zv ifkhfkd qeb bccb_qp lc 

afsbopfqv ql qeb lofbkqYqflkp qbYj jbjZbop qYhb fk bkdYdfkd tfqe qeb glZ Yq eYka) fq Yipl mlfkqp

ql teYq fp YodrYZiv Yk Ypmb_q lc qbYjp qeYq fp jlob jYkYdbYZib qeYk jYkv lc qeb lqebo cY_qlop 

fjmif_Yqba Yp jlaboYqlop lc qeb fkcirbk_b lc afsbopfqv+ Absbilmfkd lro rkabopqYkafkd lc qeb 

olib lc dlYi lofbkqYqflkp fk qeb bccb_qp lc qbYj afsbopfqv jYv qerp Zb Y mYoqf_riYoiv tloqetefib 

Ysbkrb lc obpbYo_e Zlqe colj Y qeblobqf_Yi Yka Yk Ymmifba mbopmb_qfsb+ 



NBCBNBK:BO

=fhbk) G+ O+)   Tbpq) O+ D+ .66.+ Irhqfmhb obdobppflk. Qbpqfkd Ska fkqbomobqfkd fkqboSUqflkp 

Kbt Vloh7 OYdb+

=jbp) @+) =jbp) N+)   Cbihbo) A+ .644+ Bccb_qp lc _ljmbqfqfsb obtYoa pqor_qrob Yka sYibk_b 

lc lrq_ljb lk _efiaobk´p Y_efbsbjbkq YqqofZrqflkp+ GlrokSh lc BarUSqflkSh 

LpvUelhldv 367 .*5+

=jbp) @+)   =o_ebo) G+ .655+ =_efbsbjbkq dlYip fk qeb _iYppollj7 Oqrabkqp´ ibYokfkd 

pqoYqbdfbp Yka jlqfsYqflk mol_bppbp+ GlrokSh lc BarUSqflkSh LpvUelhldv( 5-7 /3-*/34+

?Yoof_h) J+ N+) OqbtYoq) D+ I+) KbrZboq) J+ G+)   Jlrkq) J+ H+ .665+ NbiYqfkd jbjZbo YZfifqv 

Yka mboplkYifqv ql tloh*qbYj mol_bppbp Yka qbYj bccb_qfsbkbpp+ GlrokSh lc 1mmhfba 

LpvUelhldv 507 044*06.+

?bbopjY) ?+) EliibkZb_h) G+ N+) Erjmeobv) O+ B+) Jllk) E+) @lkilk) A+ B+)   Fidbk) A+ N+ 

/--0+ @llmboYqflk) _ljmbqfqflk Yka qbYj mboclojYk_b7 PltYoap Y _lkqfkdbk_v 

YmmolY_e+ 1USabiv lc ISkSdbibkq GlrokSh 137 24/*26-+

?bii) O+ P+ /--4+ Abbm*ibsbi _ljmlpfqflk sYofYZibp Yp mobaf_qlop lc qbYj mboclojYk_b7 =

jbqY*YkYivpfp+ GlrokSh lc 1mmhfba LpvUelhldv( 6/7 262*3.2+

?iYr) M+J+ .644+ FkbnrShfqv Ska Ebqboldbkbfqv* Kbt Vloh7 Peb Cobb Mobpp+

?oltk) A+ G+)   Iloa) N+ D+ .666+ Peb rqfifqv lc bumbofjbkqYi obpbYo_e fk qeb pqrav lc 

qoYkpclojYqflkYi,_eYofpjYqf_ ibYabopefm+ Qeb HbSabopefm MrSoqbohv( .-7 20.*206+

?rkaboplk) G+ O+)   Orq_ifccb) H+ J+ /--0+ JYkYdbjbkq qbYj ibYokfkd lofbkqYqflk Yka 

Zrpfkbpp rkfq mboclojYk_b+ GlrokSh lc 1mmhfba LpvUelhldv( 557 22/*23-+

?rqqlk) O+ ?+) JYqefbr) G+ B+   WYgY_) A+ J+ .663+ DlYi lofbkqYqflk fk lodYkfwYqflkYi obpbYo_e7 

= _lk_bmqrYi Yka bjmfof_Yi clrkaYqflk+ JodSkfwSqflkSh 2beSsflo Ska EriSk 

AbUfpflk LolUbppbp( 347 /3*15+

@ebk) O+)   @eYfhbk) O+ .666+ Peb ebrofpqf_*pvpqbjYqf_ jlabi fk fqp ZolYabo _lkqbuq+ Fk O+ 



@eYfhbk   V+ Polmb %Bap+&) ArSh!molUbpp qeblofbp fk plUfSh mpvUelhldv %mm+ 40*63&+ 

Kbt Vloh7 Drficloa+

@ebk) D+) JYqefbr) G+ B+)   ?ifbpb) M+ A+ /--1+ = coYjbtloh clo _lkar_qfkd jriqfibsbi 

_lkpqor_q sYifaYqflk+ Fk C+ G+ VYjjYofkl   C+ AYkpbobYr %Bap+&) ObpbSoUe fk irhqfhbsbh 

fpprbp. Irhqfhbsbh fpprbp fk lodSkfwSqflkSh TbeSsflo Ska molUbppbp %Sli+ 0) mm+ /40ä

0-0&+ Lucloa) BkdiYka7 Bipbsfbo+

@lu) P+) Go+ .660+ :rhqroSh afsbopfqv fk lodSkfwSqflkp. Qeblov  obpbSoUe  Ska moSUqfUb* OYk 

CoYk_fp_l7 ?boobq*Hlbeibo+

@lu) P+) Go+)   ?iYhb) O+ .66.+ JYkYdfkd _riqroYi afsbopfqv7 Fjmif_Yqflkp clo lodYkfwYqflkYi 

_ljmbqfqfsbkbpp+ 1USabiv lc ISkSdbibkq BubUrqfsb( 27 12*23+

@rov) C+) Biiflq) =+ G+) AY Clkpb_Y) A+)   Jliibo) =+ @+ /--3+ Peb pl_fYi*_ldkfqfsb jlabi lc 

Y_efbsbjbkq jlqfsYqflk Yka qeb / u / Y_efbsbjbkq dlYi coYjbtloh+ GlrokSh lc 

LboplkShfqv Ska PlUfSh LpvUelhldv( 6-7 333*346+ 

AYoklk) @+) ?rqboY) C+)   EYoY_hfbtf_w) G+ J+ /--4+ =_efbsbjbkq dlYip fk pl_fYi fkqboY_qflkp7 

IbYokfkd tfqe jYpqbov sp+ mboclojYk_b dlYip+ IlqfsSqflk Ska Bilqflk( 0.7 3.*4-+

AbOelk) N+ M+) Hlwiltphf) O+ T+ G+) O_ejfaq) =+ J+) Jfikbo) H+N+)   Tfb_ejYkk) A+ /--1+ = 

jriqfmib*dlYi) jriqfibsbi jlabi lc cbbaZY_h bccb_qp lk qeb obdriYqflk lc fkafsfarYi Yka 

qbYj mboclojYk_b+ GlrokSh lc 1mmhfba LpvUelhldv) 567 .-02*.-23+

AfmZlvb) N+ I+ .66-+ IYZloYqlov sp+ cfbia obpbYo_e fk fkarpqofYi Yka lodYkfwYqflkYi 

mpv_elildv+ Fk @+ I+ @llmbo   F+ P+ NlZboqplk %Bap+&) FkqbokSqflkSh obsfbt lc 

fkarpqofSh Ska lodSkfwSqflkSh mpvUelhldv %sli+ 2&+ @ef_ebpqbo) RH7 Glek Tfibv+ 

AoYdlkf) I+ /--2+ RkabopqYkafkd qeb bjbodbk_b lc pqYqb dlYi lofbkqYqflk fk lodYkfwYqflkYi 

tloh dolrmp7 Peb olib lc ibYabopefm Yka jriqfibsbi _ifjYqb mbo_bmqflkp+ GlrokSh lc 

1mmhfba LpvUelhldv( 6-7 .-51*.-62+

ArmbvoYq) @+)   JYofky) @+ /--2+ Fjmif_fq qeblofbp lc fkqbiifdbk_b) dlYi lofbkqYqflk)_ldkfqfsb 



bkdYdbjbkq) Yka Y_efbsbjbkq7 = qbpq lc Atb_h´p jlabi tfqe obqrokfkd ql p_elli Yariqp+ 

:lkqbimloSov BarUSqflkSh LpvUelhldv( 0-7 10ä26+

Atb_h) @+ .653+ JlqfsYqflkYi mol_bppbp Yccb_qfkd ibYokfkd+ 1ibofUSk LpvUelhldfpq( 1.7 

.-1-*.-15+ 

Atb_h) @+ O+ .666+ Pbhc!qeblofbp. Qebfo olhb fk ilqfsSqflk  mboplkShfqv  Ska absbhlmibkq&

MefiYabimefY) M=7 Mpv_elildv Mobpp+

Atb_h) @+ O+)   Ibddbqq) B+ I+ .655+ = pl_fYi*_ldkfqfsb YmmolY_e ql jlqfsYqflk Yka 

mboplkYifqv+ LpvUelhldfUSh Obsfbt 627 /12*/40+

BatYoap) G+ N+)   IYjZboq) I+ O+ /--4+ Jbqelap clo fkqbdoYqfkd jlaboYqflk Yka jbafYqflk7 = 

dbkboYi YkYivqf_ coYjbtloh rpfkd jlaboYqba mYqe YkYivpfp+ LpvUelhldfUSh Ibqelap) ./7

.*//+

Biiflq) =+   @ero_e) J+ .664+ = efboYo_ef_Yi jlabi lc YmmolY_e Yka YslfaYk_b Y_efbsbjbkq 

jlqfsYqflk+ GlrokSh lc LboplkShfqv Ska PlUfSh LpvUelhldv( 4/7 /.5*/0/+

Biiflq) =+ G+)   EYoY_hfbtf_w) G+ J+ .663+ =mmolY_e Yka YslfaYk_b Y_efbsbjbkq dlYip Yka 

fkqofkpf_ jlqfsYqflk7 = jbafYqflkYi YkYivpfp+ GlrokSh lc LboplkShfqv Ska PlUfSh 

LpvUelhldv) 4-7 13.*142+

Biiflq) =+ G+)   J_Dobdlo) E+ =+ .666+ Pbpq Ykufbqv Yka qeb efboYo_ef_Yi jlabi lc YmmolY_e 

Yka YslfaYk_b Y_efbsbjbkq jlqfsYqflk+ GlrokSh lc LboplkShfqv Ska PlUfSh LpvUelhldv( 

437 3/5*311+

Biiflq) =+ G+)   J_Dobdlo) E+ =+ /--.+ = / ¨ / Y_efbsbjbkq dlYi coYjbtloh* GlrokSh lc 

LboplkShfqv Ska PlUfSh LpvUelhldv( 5-7 2-.*2.6*

Biiflq) =+ G+)   J_Dobdlo) E+ =+)   DYZib) O+ .666+ =_efbsbjbkq dlYi) pqrav pqoYqbdfbp) Yka 

buYj mboclojYk_b7 = jbafqYqflkYi YkYivpfp+ GlrokSh lc BarUSqflkSh LpvUelhldv( 6.7 

216*230+

Biv) N+ G+)   PeljYp) A+ =+ /--.+ @riqroYi afsbopfqv Yq tloh7 Peb bccb_qp lc afsbopfqv 



mbopmb_qfsbp lk tloh dolrm mol_bppbp Yka lrq_ljbp+ 1aifkfpqoSqfsb PUfbkUb MrSoqbohv( 

137 //6*/40+

CYoo) G+ I+) ElcjYkk) A+ =+)   NfkdbkZY_e) H+ I+ .660+ DlYi lofbkqYqflk Yka Y_qflk _lkqoli 

qeblov7 Fjmif_Yqflkp clo fkarpqofYi Yka lodYkfwYqflkYi mpv_elildv+ Fk @+ I+ @llmbo   F+ 

P+ NlZboqplk %Bap+&) FkqbokSqflkSh obsfbt lc fkarpqofSh Ska lodSkfwSqflkSh mpvUelhldv

%mm+ .60*/0/&+ Kbt Vloh7 Tfibv+

Cfpebo) O+ I+)   Cloa) G+ H+ .665+ AfccbobkqfYi bccb_qp lc ibYokbo bccloq Yka dlYi lofbkqYqflk lk 

qtl ibYokfkd lrq_ljbp+ Lboplkkbh LpvUelhldv( 2.7 064*1/-+

Cfphb) O+ P+)   KbrZbod) O+ I+ .66-+ = _lkqfkrrj lc fjmobppflk clojYqflk) colj _Yqbdlov*

ZYpba ql fkafsfarYqfkd mol_bppbp7 Fkcirbk_bp lc fkclojYqflk Yka jlqfsYqflk lk Yqqbkqflk 

Yka fkqbomobqYqflk+ 1asSkUbp fk BumbofibkqSh PlUfSh LpvUelhldv /07 .*41+

Cloa) G+ H+) Ojfqe) B+ J+) TbfppZbfk) A+ =+) Driiv) O+ J+)   OYiYp) B+ .665+ NbiYqflkpefmp lc 

dlYi lofbkqYqflk) jbqY_ldkfqfsb Y_qfsfqv) Yka moY_qf_b pqoYqbdfbp tfqe ibYokfkd lrq_ljbp 

Yka qoYkpcbo+ GlrokSh lc 1mmhfba LpvUelhldv( 507 /.5*/00+

Cobpb) J+ .66.+ Boolo jYkYdbjbkq lo boolo mobsbkqflk7 Ptl pqoYqbdfbp ql abYi tfqe boolop fk 

plcqtYob abpfdk+ Fk E+*G+ ?riifkdbo %Ba+&) EriSk SpmbUqp fk Ulimrqfkd. Abpfdk Ska 

rpb lc fkqboSUqfsb pvpqbip Ska tlog tfqe qboifkShp %mm+ 443ä45/&+ =jpqboaYj7 

Bipbsfbo+

DYboqkbo) O+ I+)   Alsfafl) G+ C+ /---+ ObarUfkd Fkqbodolrm 2fSp. Qeb :liilk Fkdolrm 

Fabkqfqv Ilabh& MefiYabimefY) M=7 Mpv_elildv Mobpp+

Dorbkcbia) A+ E+) JYkkfu) B+ =+) TfiifYjp) H+ V+)   KbYib) J+ =+ .663+ Dolrm _ljmlpfqflk 

Yka ab_fpflk jYhfkd7 Elt jbjZbo cYjfifYofqv Yka fkclojYqflk afpqofZrqflk Yccb_q 

mol_bpp Yka mboclojYk_b+ JodSkfwSqflkSh 2beSsflo Ska EriSk AbUfpflk LolUbppbp( 

347 .*.2+

Driiv) O+ J+)   Mefiifmp) G+ J+ /--2+ = jriqfibsbi Ymmif_Yqflk lc ibYokfkd Yka mboclojYk_b 
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lofbkqYqflkp ql fkafsfarYi) dolrm) Yka lodYkfwYqflkYi lrq_ljbp+ Fk G+ JYoql__efl %Ba+&) 

ObpbSoUe fk mboplkkbh Ska eriSk obplroUb iSkSdbibkq %Sli+ /1) mm+ .ä2.&+ 

Dobbktf_e) @P7 G=F Mobpp,Bipbsfbo O_fbk_b+

EYii) B+ P+ .643* 2bvlka :rhqrob* Kbt Vloh7 AlrZibaYv+

EYjZof_h) A+ @)   JYplk) M+ =+ .651+ Rmmbo b_ebilkp7 Peb lodYkfwYqflk Yp Y obcib_qflk lc fqp 

qlm jYkYdbop+ 1USabiv lc ISkSdbibkq Obsfbt( 67 .60*/-3+

EYoY_hfbtf_w) G+ J+) ?Yoolk) H+ B+) PYrbo) G+ J+) @Yoqbo) O+ J+)   Biiflq) =+ G+ /---+ Oeloq*

qboj Yka ilkd*qboj _lkpbnrbk_bp lc Y_efbsbjbkq dlYip fk _liibdb7 Mobaf_qfkd _lkqfkrba 

fkqbobpq Yka mboclojYk_b lsbo qfjb+ GlrokSh lc BarUSqflkSh LpvUelhldv) 6/7 0.3*00-+

EYoY_hfbtf_w) G+ J+) ?Yoolk) H+ B+) Mfkqof_e) M+ N+) Biiflq) =+ G+)   PeoYpe) P+ J+ /--/+ 

Nbsfpflk lc Y_efbsbjbkq dlYi qeblov7 Kb_bppYov Yka fiirjfkYqfkd+ GlrokSh lc 

BarUSqflkSh LpvUelhldv) 617 305*312+

EYoofplk) A+ =+)   Hibfk) H+ G+ /--4+ TeYq´p qeb afccbobk_b; Afsbopfqv _lkpqor_qp Yp 

pbmYoYqflk) sYofbqv) lo afpmYofqv fk lodYkfwYqflkp+ 1USabiv lc ISkSdbibkq Obsfbt( 0/7 

..66*.//5+

EYoofplk) A+ =+) Mof_b) H+ E+)   ?bii) J+ M+ .665+ ?bvlka obiYqflkYi abjldoYmev7 Pfjb Yka 

qeb bccb_qp lc procY_b* Yka abbm*ibsbi afsbopfqv lk tloh dolrm _lebpflk+ 1USabiv lc 

ISkSdbibkq GlrokSh) 1.7 63*.-4+

EljYk) =+ @+) EliibkZb_h) G+ N+) Erjmeobv) O+ B+) sYk HkfmmbkZbod) A+) Fidbk) A+ N+)  SYk 

Hibbc) D+ =+ /--5+ CY_fkd afccbobk_bp tfqe Yk lmbk jfka7 Lmbkkbpp ql bumbofbk_b) 

pYifbk_b lc fkqoY*dolrm afccbobk_bp) Yka mboclojYk_b lc afsbopb tloh dolrmp+ 1USabiv 

lc ISkSdbibkq GlrokSh( 2.7 ./-1*.///*

EljYk) =+ @+) sYk HkfmmbkZbod) A+) SYk Hibbc) D+ =+)   Ab Aobr) @+ H+ T+ /--4Y+ Zofadfkd 

cYriqifkbp Zv sYirfkd afsbopfqv7 Peb bccb_qp lc afsbopfqv Zbifbcp lk fkclojYqflk 

biYZloYqflk Yka mboclojYk_b fk afsbopb tloh dolrmp+ GlrokSh lc 1mmhfba LpvUelhldv( 



6/7 ..56*..66+

EljYk) =+ @+) sYk HkfmmbkZbod) A+) sYk Hibbc) D+ =+)   Ab Aobr) @+ H+ T+ /--4Z+ 

FkqboY_qfkd afjbkpflkp lc afsbopfqv7 @olpp*_YqbdlofwYqflk Yka qeb crk_qflkfkd lc afsbopb 

tloh dolrmp+ Dolrm AvkSifUp) ..7 46*61 

GY_hplk) O+ B+) Glpef) =+)   BoeYoaq) K+ I+ /--0+ Nb_bkq obpbYo_e lk qbYj Yka lodYkfwYqflkYi 

afsbopfqv7 OTLP YkYivpfp Yka fjmif_Yqflkp+ GlrokSh lc ISkSdbibkq( /67 5-.*50-+ 

GYkppbk) L+   sYk Vmbobk) K+ T+ /--1+ Bjmilvbbp´ dlYi lofbkqYqflkp) qeb nrYifqv lc ibYabo*

jbjZbo bu_eYkdb) Yka qeb lrq_ljbp lc glZ mboclojYk_b Yka glZ pYqfpcY_qflk+ 1USabiv 

lc ISkSdbibkq GlrokSh( 147 035*051+

Gbek) H+ =+) Kloqe_oYcq) D+ ?+)   KbYib) J+ =+ .666+ Tev afccbobk_bp jYhb Y afccbobk_b7 = 

cfbia pqrav lc afsbopfqv) _lkcif_q) Yka mboclojYk_b fk tlohdolrmp+ 1aifkfpqoSqfsb 

PUfbkUb MrSoqbohv) 117 41.*430+

Glpef) =+ =+)   Nle) E+ /--6+ Peb olib lc _lkqbuq fk tloh qbYj afsbopfqv obpbYo_e7 = jbqY*

YkYivqf_ obsfbt+ 1USabiv lc ISkSdbibkq GlrokSh) 2/7 266*3/4+

HYmiYk) =+)   JYbeo) J+ I+ /--4+ Peb _lkqofZrqflkp Yka molpmb_qp lc dlYi lofbkqYqflk qeblov+ 

BarUSqflkSh LpvUelhldfUSh Obsfbt( .67 .1.*.51+

HbYokbv) B+)   DbZboq) A+ /--6+ JYkYdfkd afsbopfqv Yka bkeYk_fkd qbYj lrq_ljbp7 Peb 

moljfpb lc qoYkpclojYqflkYi ibYabopefm) GlrokSh lc 1mmhfba LpvUelhldv( 617 44*56+

HbYokbv) B+) DbZboq) A+)   Slbimbi) O+ @+ /--6+ Tebk Yka elt afsbopfqv Zbkbcfqp qbYjp7 Peb 

fjmloqYk_b lc qbYj jbjZbop´ kbba clo _ldkfqflk+ 1USabiv lc ISkSdbibkq GlrokSh( 

2/7 25.*265+

Hllfg*Ab ?lab) E+ G+ J+) sYk HkfmmbkZbod) A+)   sYk Dfkhbi) T+ M+ /--5+ Bqekf_ afsbopfqv 

Yka afpqofZrqba fkclojYqflk fk dolrm ab_fpflk jYhfkd7 Peb fjmloqYk_b lc fkclojYqflk 

biYZloYqflk+ Dolrm AvkSifUp( ./7 0-4*0/-+ 

Holii) J+ A+ .655+ JlqfsYqflkYi lofbkqYqflkp) sfbtp YZlrq qeb mromlpb lc bar_Yqflk) Yka 



fkqbiib_qrYi pqvibp+ LpvUelhldv fk qeb PUellhp( /27 005*010+

IbMfkb) G+ =+ /--0+ PbYj YaYmqYqflk Yka mlpq*_eYkdb mboclojYk_b7 Bccb_qp lc qbYj 

_ljmlpfqflk fk qbojp lc jbjZbop´ _ldkfqfsb YZfifqv Yka mboplkYifqv+ GlrokSh lc 1mmhfba 

LpvUelhldv( 557 /4*06* 

IbMfkb) G+ =+ /--2+ =aYmqYqflk lc qbYjp fk obpmlkpb ql rkclobpbbk _eYkdb7 Bccb_qp lc dlYi 

afccf_riqv Yka qbYj _ljmlpfqflk fk qbojp lc _ldkfqfsb YZfifqv Yka dlYi lofbkqYqflk+ 

GlrokSh lc 1mmhfba LpvUelhldv( 6-7 ..20*..34+

Ibsv) O+ N+) Oqolbppkbo) O+ G+)   Atb_h) @+ O+ .665+ Oqboblqvmb clojYqflk Yka bkalopbjbkq7 

Peb olib lc fjmif_fq qeblofbp* GlrokSh lc LboplkShfqv Ska PlUfSh LpvUelhldv( 417 .1/.*

.103+

Il_hb) B+ =+ .653+ DbkboYifwfkd colj iYZloYqlov ql cfbia7 B_lildf_Yi sYifafqv lo YZpqoY_qflk lc 

bppbkqfYi bibjbkqp+ Fk B+ =+ Il_hb %Ba+&) DbkboShfwfkd coli hSTloSqlov ql Cfbha 

Pbqqfkdp %mm+ 0*6&+ Ibufkdqlk) J=7 Ibufkdqlk ?llhp+

JYwkbsphf) J+ I+ .661+ RkabopqYkafkd lro afccbobk_bp7 MboclojYk_b fk ab_fpflk*jYhfkd 

dolrmp tfqe afsbopb jbjZbop+ EriSk ObhSqflkp( 147 20.*22/+

Jbb_b) G+ I+) ?irjbkcbia) M+ @+)   Elvib) N+ E+ .655+ Oqrabkqp´ dlYi lofbkqYqflkp sYk 

_ldkfqfsb bkdYdbjbkq fk _iYppollj Y_qfsfqfbp+ GlrokSh lc BarUSqflkSh LpvUelhldv( 5-7 

2.1*2/0+

Jfadibv) @+)   RoaYk) P+ .662+ Mobaf_qlop lc jfaaib p_elli pqrabkqp rpb lc pbic*eYkaf_Ymmfkd 

pqoYqbdfbp+ GlrokSh lc BSohv 1alhbpUbkUb .27 056*1..+ 

Jfiifhbk) C+G+)   JYoqfkp) I+ I+ .663+ ObYo_efkd clo _ljjlk qeobYap7 RkabopqYkafkd qeb 

jriqfmib bccb_qp lc afsbopfqv fk lodYkfwYqflkYi dolrmp+ 1USabiv lc ISkSdbibkq 

Obsfbt( /.7 1-/*100+

JroYvYjY) H+)   Biiflq) =+ G+ /--6+ Peb glfkq fkcirbk_b lc mboplkYi Y_efbsbjbkq dlYip Yka

_iYppollj dlYi pqor_qrobp lk Y_efbsbjbkq*obiYqba lrq_ljbp+ GlrokSh lc BarUSqflkSh 



LpvUelhldv( .-.7 10/*114+

Kbabosbbk Mfbqbopb) =+) sYk HkfmmbkZbod) A+)   sYk Dfkhbi) T+ M+ /-..+ Afsbopfqv fk dlYi 

lofbkqYqflk) qbYj obcibufsfqv) Yka qbYj mboclojYk_b+ JodSkfwSqflkSh 2beSsflo Ska 

EriSk AbUfpflk LolUbppbp) ..17 .20ä.31+

KbrjYk) D+ =+)   Tofdeq) G+ .666+ PbYj bccb_qfsbkbpp7 ?bvlka phfiip Yka _ldkfqfsb YZfifqv+ 

GlrokSh lc 1mmhfba LpvUelhldv) 517 043*56+

MYvkb) O+ @+) Vlrkd_lroq) O+ O+)   ?bYrZfbk) G+ J+ /--4+ = JbqY*YkYivqf_ buYjfkYqflk lc qeb 

dlYi lofbkqYqflk kljlildf_Yi kbq+ GlrokSh lc 1mmhfba LpvUelhldv( 6/7 ./5*.2-+

Mbiiba) I+ E+) BfpbkeYoaq) H+ J+)   Ufk) H+ N+ .666+ Bumilofkd qeb ZiY_h Zlu7 =k YkYivpfp lc 

tloh dolrm afsbopfqv) _lkcif_q) Yka mboclojYk_b+ 1aifkfpqoSqfsb PUfbkUb MrSoqbohv( 117 

.ä/5+

Mbkaov) I+ C+)   JY_oYb) @+ K+ .663+ TeYq qeb afpfkqbobpqba mbo_bfsbo lsboillhp7 DlYi*

afob_qba pl_fYi _YqbdlofwYqflk+ LboplkShfqv Ska PlUfSh LpvUelhldv 2rhhbqfk( 07 /2-*/24+

MeYk) E+ M+ /--6+ Bumilofkd pqrabkqp! obcib_qfsb qefkhfkd moY_qf_b) abbm mol_bppfkd) pqoYqbdfbp) 

bccloq) Yka Y_efbsbjbkq dlYi lofbkqYqflkp+ BarUSqflkSh LpvUelhldv( /67 /64*0.0+

Mefiifmp) G+ J+)   Driiv) O+ J+ .664+ Nlib lc dlYi lofbkqYqflk) YZfifqv) kbba clo Y_efbsbjbkq) 

Yka il_rp lc _lkqoli fk qeb pbic*bccf_Y_v Yka dlYi*pbqqfkd mol_bpp+ GlrokSh lc 1mmhfba 

LpvUelhldv( 5/7 46/ä5-/+

Mefiifmp) H+ T+) JYkkfu) B+ =+) KbYib) J+ =+)   Dorbkcbia) A+ E+ /--1+ Afsbopb dolrmp Yka 

fkclojYqflk peYofkd7 Peb bccb_qp lc _lkdorbkq qfbp+ GlrokSh lc BumbofibkqSh PlUfSh 

LpvUelhldv 1-7 164*2.-+

Mefiifmp) H+ T+) Kloqe_oYcq) D+ ?+)   KbYib) J+ =+ /--3+ OrocY_b*ibsbi afsbopfqv Yka ab_fpflk*

jYhfkd fk dolrmp7 Tebk albp abbm*ibsbi pfjfiYofqv ebim; Dolrm LolUbppbp & 

Fkqbodolrm ObhSqflkp 67 134*15/+

MloYqe) @+ I+)   ?YqbjYk) P+ O+ /--3+ Obic*obdriYqflk7 Colj dlYi lofbkqYqflk ql glZ 

http://www.informaworld.com/smpp/title~db=all~content=t713415498
http://www.informaworld.com/smpp/title~db=all~content=t713415498~tab=issueslist~branches=29#v29


mboclojYk_b+ GlrokSh lc 1mmhfba LpvUelhldv( 6.7 .52*.6/

Mloqbo) @+ L+ I+ E+ /--2+ DlYi lofbkqYqflk7 Bccb_qp lk ZY_hfkd rm ZbeYsflo) mboclojYk_b) 

bccf_Y_v) Yka _ljjfqjbkq fk qbYjp* GlrokSh lc 1mmhfba LpvUelhldv( 6-7 5..*5.5+

MobY_ebo) H+ G+)   EYvbp) =+ C+ /--5+ =pvjmqlqf_ Yka obpYjmifkd pqoYqbdfbp clo Yppbppfkd Yka 

_ljmYofkd fkafob_q bccb_qp fk jriqfmib jbafYqlo jlabip+ 2beSsflo ObpbSoUe Ibqelap) 

1-) 546*56.+

MobY_ebo) H+ G+) Nr_hbo) A+ A+)   EYvbp) =+ C+ /--4+ =ppbppfkd jlaboYqba jbafYqflk 

evmlqebpbp7 Peblov) jbqelap) Yka mobp_ofmqflkp+ IrhqfsSofSqb 2beSsfloSh ObpbSoUe 1/7 

.52ä//4+

NYalpbsf_e) A+ G+) SYfavYkYqeYk) S+ P+) Vbl) O+   NYalpbsf_e) A+ J+ /--1+ NbiYqfkd dlYi 

lofbkqYqflk ql pbic*obdriYqlov mol_bppbp7 = ilkdfqrafkYi cfbia qbpq+ :lkqbimloSov 

BarUSqflkSh LpvUelhldv /67 /-4*//6+

OYppbkZbod) H+) Jlphltfqw) D+ ?+) GY_lZv) E+   EYkpbk) K+ /--4+ Peb _Yoov*lsbo bccb_q lc 

_ljmbqfqflk7 Peb fjmY_q lc _ljmbqfqflk lk mobgraf_b qltYoap rkfkslisba lrqdolrmp+ 

GlrokSh lc BumbofibkqSh PlUfSh LpvUelhldv( 107 2/6*205+

Obfgqp) D+ E+) IYqeYj) D+ M+) PYpY) H+)   IYqeYj) ?+ T+ /--1+ DlYi pbqqfkd Yka dlYi 

lofbkqYqflk7 =k fkqbdoYqflk lc qtl afccbobkq vbq obiYqba ifqboYqrobp+ 1USabiv lc 

ISkSdbibkq GlrokSh( 147 //4*/06+

Ojfqe) B+ N+)   Ab@lpqbo) G+ /---+ ArYi mol_bpp jlabip fk pl_fYi Yka _ldkfqfsb mpv_elildv7 

@lk_bmqrYi fkqbdoYqflk Yka ifkhp ql rkaboivfkd jbjlov pvpqbjp+ LboplkShfqv Ska PlUfSh 

LpvUelhldv Obsfbt) 17 .-5*.0.+

OqYei) D+ H+) JYwkbsphf) J+ I+) Slfdq) =+)   Glkpbk) H+ /-.-+ RkoYsbifkd qeb bccb_qp lc 

_riqroYi afsbopfqv fk qbYjp7 = jbqY*YkYivpfp lc obpbYo_e lk jriqf_riqroYi tloh dolrmp+

GlrokSh lc FkqbokSqflkSh 2rpfkbpp Pqrafbp( 1.) 36-*4-6 

OqYppbo) D+ .666+ Peb rk_boqYfk olib lc rkpeYoba fkclojYqflk fk _liib_qfsb _elf_b+ Fk I+ I+ 



Pelmjplk) G+ J+ Ibsfkb) A+ J+ Jbppf_h %Bap+&) PeSoba Uldkfqflk fk lodSkfwSqflkp. 

Qeb iSkSdbibkq lc gklthbadb %mm+ 16*36&+ JYetYe) KG7 BoiZYrj+

Oqbfkbo) F+ A+ .64/+ Dolrm molUbppbp Ska molarUqfsfqv* Kbt Vloh7 =_Yabjf_ Mobpp+

OrgYk) E+) Tbfqw) ?+ =+)   HrjYo) K+ .661+ IbYokfkd lofbkqYqflk) tlohfkd pjYoq) Yka 

bccb_qfsb pbiifkd+ GlrokSh lc ISogbqfkd( 257 06*2/+

OtYkk) T+ ?+) Mliwbo) G+ P+) Obvib) A+ @+)   Hl) G+ O+ /--1+ Cfkafkd sYirb fk afsbopfqv7 

sbofcf_Yqflk lc mboplkYi Yka pl_fYi pbic*sfbtp fk afsbopb dolrmp+ 1USabiv lc 

ISkSdbibkq Obsfbt( /67 6*/4+

PYZY_ekf_h) ?+ D+)   Cfabii) I+ O+ /--.+ Rpfkd irhqfsSofSqb pqSqfpqfUp %1qe ba+&+ KbbaeYj 

Ebfdeqp) J=7 =iivk   ?Y_lk+

Pprf) =+ O+)   L´Nbfiiv) @+ =+ .656+ ?bvlka pfjmib abjldoYmef_ bccb_qp7 Peb fjmloqYk_b lc 

obiYqflkYi abjldoYmev fk prmboflo*prZloafkYqb avYap+ 1USabiv lc ISkSdbibkq 

GlrokSh( 0/7 1-/*1/0+

RqjYk) @+ E+ .664+ MboclojYk_b bccb_qp lc jlqfsYqflkYi pqYqb7 = jbqY YkYivpfp+ LboplkShfqv 

Ska PlUfSh LpvUelhldv Obsfbt( .7 .4-ä.5/+

sYk Af_h) N+) sYk HkfmmbkZbod) A+) Exdbib) O+) DrfiiYrjb) V+ N+ C+) Yka ?olaZb_h) C+ @+ 

/--5+ Dolrm afsbopfqv Yka dolrm fabkqfcf_Yqflk7 Peb jlaboYqfkd olib lc afsbopfqv 

Zbifbcp+ EriSk ObhSqflkp) 3.7 .130ä.16/+

SYk Av_h) @+) Cobpb) J+) ?Ybo) J+)   OlkkbkqYd) O+ /--2+ LodYkfwYqflkYi boolo jYkYdbjbkq 

_riqrob Yka fqp fjmY_q lk mboclojYk_b7 = qtl*pqrav obmif_Yqflk+ GlrokSh lc 1mmhfba 

LpvUelhldv) 6-7 .//5ä./1-+

sYk Dfkhbi) T+ M+)   sYk HkfmmbkZbod) A+ /--5+ Dolrm fkclojYqflk biYZloYqflk Yka dolrm 

ab_fpflk jYhfkd7 Peb olib lc peYoba qYph obmobpbkqYqflkp+ JodSkfwSqflkSh 2beSsflo Ska 

EriSk AbUfpflk LolUbppbp( .-27 5/*64+ 

sYk Dfkhbi) T+ M+)   sYk HkfmmbkZbod) A+ /--6+ Hkltibadb YZlrq qeb afpqofZrqflk lc 



fkclojYqflk Yka dolrm ab_fpflk jYhfkd7 Tebk Yka tev albp fq tloh; JodSkfwSqflkSh 

2beSsflo Ska EriSk AbUfpflk LolUbppbp) .-57 /.5*//6+

sYk HkfmmbkZbod) A+) Ab Aobr) @+ H+ T+)   EljYk) =+ @+ /--1+ Tloh dolrm afsbopfqv Yka 

dolrm mboclojYk_b7 =k fkqbdoYqfsb jlabi Yka obpbYo_e YdbkaY+ GlrokSh lc 1mmhfba

LpvUelhldv( 567 .--5*.-//+

sYk HkfmmbkZbod) A+) Hllfg*ab ?lab) G+ J+   sYk Dfkhbi) T+ M+ /-.-+ Peb fkqboY_qfsb bccb_qp 

lc jlla Yka qoYfq kbdYqfsb Yccb_q fk dolrm ab_fpflk jYhfkd+ JodSkfwSqflk PUfbkUb) /.7

40.*411+

sYk HkfmmbkZbod) A+   O_efmmbop) J+ @+ /--4+ Tloh dolrm afsbopfqv+ 1kkrSh Obsfbt lc 

LpvUelhldv 257 2.2*21.+

SYkabTYiib) A+ .664+ Absbilmjbkq Yka sYifaYqflk lc Y tloh aljYfk dlYi lofbkqYqflk 

fkpqorjbkq+ BarUSqflkSh Ska LpvUelhldfUSh IbSprobibkq( 247 662*.-.2+

SYkabTYiib) A+) ?oltk) O+ M+) @olk) T+ I+)   Oil_rj) G+ T+ .666+ Peb fkcirbk_b lc dlYi 

lofbkqYqflk Yka pbic*obdriYqflk qY_qf_p lk pYibp mboclojYk_b7 = ilkdfqrafkYi cfbia qbpq+ 

GlrokSh lc 1mmhfba LpvUelhldv( 517 /16*/26+

SYkabTYiib) A+) @olk) T+ I+)   Oil_rj) G+ T+ /--.+ Peb olib lc dlYi lofbkqYqflk cliiltfkd 

mboclojYk_b cbbaZY_h+ GlrokSh lc 1mmhfba LpvUelhldv( 537 3/6*31-+

TfiifYjp) H+ V+)   L´Nbfiiv) @+ =+ .665+ AbjldoYmev Yka afsbopfqv fk lodYkfwYqflkp7 = 

obsfbt lc 1- vbYop lc obpbYo_e+ ObpbSoUe fk JodSkfwSqflkSh 2beSsflo( /-7 44*.1-+

Tlo_ebi) O+ /--2+ @riqrob´p olib fk _lkcif_q Yka _lkcif_q jYkYdbjbkq7 Oljb prddbpqflkp) 

jYkv nrbpqflkp+ FkqbokSqflkSh GlrokSh lc FkqboUrhqroSh ObhSqflkp( /67 406*424+
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P67HB !

AboYnfmpfsb OpUpfopfYo Uka :lnnbhUpflko 6ilkd peb SUnfUVhbo Oprau !

SUnfUVhb I PA ! - . 1 2 3

. CYjfifYofqv /+52 -+6. *

/ @riqroYi afsbopfqv -+/1 -+/4 *+/2' *

0 IbYokfkd YmmolY_e 2+0- -+2- +-0 +.. %+43&

1 IbYokfkd YslfaYk_b 1+.3 -+4/ *+-4 +.5 +/2' %+53&

2 MboclojYk_b YmmolY_e 1+/6 -+40 +.. *+-0 +21'' +/3' %+52&

3 MboclojYk_b YslfaYk_b 1+04 -+3. +.2 +-4 +06'' +23'' +0/'' %+3-&

4 PbYj MboclojYk_b -+-- -+24 +/3' *+.- *+-2 *+.- +.0 +-0

Hlpb* @olkZY_e YimeYp Yob obmloqba lk qeb afYdlkYi Zbqtbbk ZoY_hbqp

H : 44

'm 9 +-2

''m 9 +-.



P67HB -

EfbnUnYefYUh Nbdnbooflko Oprau !

Pqbm , Pqbm -

SUnfUVhb T PB T v q T PB T v q

CYjfifYofqv +.1 +-5 +// .+46 z +.3 +-4 +/2 /+.- '

@riqroYi afsbopfqv *+-. +/2 *+-. *+-2 *+-5 +/0 *+-1 *+0/

IbYokfkd YmmolY_e *+.6 +.3 *+.3 *.+.3 *+-3 +.2 *+-3 *+1.

IbYokfkd YslfaYk_b *+.. +.. *+.1 *.+-/ *+.4 +.. *+/. *.+20

MboclojYk_b YmmolY_e +.3 +.. +/. .+2. +/2 +.. +0/ /+06 '

MboclojYk_b YslfaYk_b +-4 +.1 +-5 +2. +-1 +.0 +-1 +0/

IbYokfkd YmmolY_e ' _riqroYi afsbopfqv /+-2 +25 +10 0+2/ ''

IbYokfkd YslfaYk_b ' _riqroYi afsbopfqv *+-2 +13 *+-/ *+..

MboclojYk_b YmmolY_e ' _riqroYi afsbopfqv +12 +05 +.4 .+/-

MboclojYk_b YslfaYk_b ' _riqroYi afsbopfqv *.+10 +2- *+1- */+53 ''

Iv : +.. clo Oqbm .8 wIv : +00' clo Oqbm / 

H : 44

z m 9 +.-

' m 9 +-2

'' m 9 +-.



P67HB .

AboYnfmpfsb opUpfopfYo Uka YlnnbhUpflko Uilkd peb sUnfUVhbo Oprau -

SUnfUVhb I PA ! - . 1 2 3 4

. CYjfifYofqv 0+/5 -+6. *

/ @riqroYi afsbopfqv -+/1 -+/4 *+.0 *

0 D IbYokfkd YmmolY_e 2+/. -+2- +-3 +.0 %+40&

1 D IbYokfkd YslfaYk_b 1+.6 -+32 *+-6 +0-'' +/1 ' %+52&

2 D MboclojYk_b YmmolY_e 1+14 -+3. +//' *+.1 +0-'' +.- %+51&

3 D MboclojYk_b YslfaYk_b 1+11 -+32 *+-0 +/5'' +/3'' +05'' +.0 %+30&

4 PbYj fkclojYqflk biYZloYqflk 0+13 -+21 +-1 +.2 +//' +.3 +-/ +.4 %+4-&

5 PbYj mboclojYk_b -+-- -+2/ +//' *+-3 +./ *+-0 +-3 *+-5 +0-''

Hlpb* @olkZY_e YimeYp Yob obmloqba lk qeb afYdlkYi Zbqtbbk ZoY_hbqp

H : .-6

'm 9 +-2

''m 9 +-.



P67HB 1

IbafUpflk UkUhuofo Oprau -

YU YW. YW/ YUW. YUW/ YJ N/

PbYj fkclojYqflk biYZloYqflk Y_ +-4 +..' +-- +-4! *+./' +.0

PbYj mboclojYk_b Z_ *+-1 +/6'' +.1

FkafnbYp bccbYp lc fkpbnUYpflk tfpe 

YrhprnUh afsbnofpu lk mbnclniUkYb 

penlrde fkclniUpflk bhUVlnUpflk

:lkafpflkUh fkafnbYp bccbYp lc YrhprnUh 

afsbnofpu lk mbnclniUkYb penlrde 

fkclniUpflk bhUVlnUpflk

2: :Fb 2: :FbLlfkq 

bpqfiSqb PB Hltbo Rmmbo

Llfkq 

bpqfiSqb PB Hltbo Rmmbo

Ilt +-- +-0 * +-1/0 +-1..IbYokfkd YmmolY_e +-/ +-. +---/ +-150

Efde +-1 +-0 +--30 +-6/3

IbYokfkd YslfaYk_b * +-- +-/ * +-024 +-/56

MboclojYk_b YmmolY_e * +-. +-. * +-062 +--3-

Ilt +-2 +-0 +--21 +..6.MboclojYk_b YslfaYk_b * +-0 +-/ * +-4/2 *+--2.

Efde * +-. +-/ * +-2/. +-/-3

Y ?Ypba lk qeb obdobppflk bnrYqflk clo qeb cfopq pqYdb jlaboYqflk jlabi %BatYoap   IYjZboq) /--4& J   Y + YCC( YUU + YW.W. + YUW.UW. + 

Yw/W/ + YUW/UW/ + Yw0W0 + YUW0UW0( Yw1W1 + YUW1UW1 ( bJ+ Tebob C fp CYjfifYofqv) U fp _riqroYi afsbopfqv) W. fp IbYokfkd YmmolY_e lofbkqYqflk) 

W/ fp MboclojYk_b YslfaYk_b lofbkqYqflk) W0 fp IbYokfkd YslfaYk_b lofbkqYqflk) Yka W1 fp MboclojYk_b YmmolY_e lofbkqYqflk+ 

Z ?Ypba lk qeb obdobppflk bnrYqflk clo qeb cfopq pqYdb jlaboYqflk jlabi %BatYoap   IYjZboq) /--4& V   Y+ YCC ( YUU ( YJJ + bV1+ J fp qbYj 

fkclojYqflk biYZloYqflk+ 

_ Lkiv qelpb bpqfjYqbp obibsYkq clo lro jbafYqflk YkYivpbp Yob mloqoYvba+ Lqebo sYirbp _Yk Zb obnrbpqba colj qeb Yrqelop+ Tebk _biip Yob bjmqv 

qebv Yob klq mYoq lc qeb obpmb_qfsb bnrYqflk+

H : .-6

z m 9 +.-

'm 9 +-2

''m 9 +-.

b 6-% _lkcfabk_b fkqbosYi



CFDRNB !
Peb fkpbnUYpflk Vbptbbk YrhprnUh afsbnofpu Uka hbUnkfkd UmmnlUYe lnfbkpUpflk lk 

pbUi mbnclniUkYb

*-)5
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ilt ibYokfkd YmmolY_e efde ibYokfkd YmmolY_e



CFDRNB -

Peb fkpbnUYpflk Vbptbbk YrhprnUh afsbnofpu Uka mbnclniUkYb UslfaUkYb 

lnfbkpUpflk lk pbUi mbnclniUkYb
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CFDRNB .

Peb fkpbnUYpflk Vbptbbk YrhprnUh afsbnofpu Uka hbUnkfkd UmmnlUYe lnfbkpUpflk lk 

pbUi fkclniUpflk bhUVlnUpflk
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@riqroYi ZY_hdolrka
ilt ibYokfkd YmmolY_e efde ibYokfkd YmmolY_e



CFDRNB 1

Peb fkpbnUYpflk Vbptbbk YrhprnUh afsbnofpu Uka mbnclniUkYb UslfaUkYb 

lnfbkpUpflk lk pbUi fkclniUpflk bhUVlnUpflk

0).

0)/

0)0

0)1

0)2

0)3

0)4

0)5

0)6

eljldbkblrp afsbopb

Pb
Yj
 fk
cl
oj
Yq
fl
k 
bi
YZ
lo
Yq
fl
k

@riqroYi ZY_hdolrka

ilt mboclojYk_b YslfaYk_b efde mboclojYk_b YslfaYk_b



CFDRNB 2U

FkafnbYp bccbYp tfpe hlt hbUnkfkd UmmnlUYe lnfbkpUpflk

H : .-6

'm 9 +-2

''m 9 +-.

CFDRNB 2V

FkafnbYp bccbYp tfpe efde hbUnkfkd UmmnlUYe lnfbkpUpflk

H : .-6

'm 9 +-2

''m 9 +-.

*.3!!

@riqroYi afsbopfqv PbYj fkclojYqflk 
biYZloYqflk PbYj mboclojYk_b

*,,

@riqroYi afsbopfqv PbYj fkclojYqflk 
biYZloYqflk

PbYj mboclojYk_b
*-1! *.3!!



CFDRNB 3U

FkafnbYp bccbYp tfpe hlt mbnclniUkYb UslfaUkYb lnfbkpUpflk

H : .-6

'm 9 +-2

''m 9 +-.

CFDRNB 3V

FkafnbYp bccbYp tfpe efde mbnclniUkYb UslfaUkYb lnfbkpUpflk

H : .-6

'm 9 +-2

''m 9 +-.

@riqroYi afsbopfqv PbYj fkclojYqflk 
biYZloYqflk

PbYj mboclojYk_b
*-3! *.3!!

@riqroYi afsbopfqv PbYj fkclojYqflk 
biYZloYqflk

PbYj mboclojYk_b
)*,2 *.3!!



6kkb Kbabnsbbk Mfbpbnob %Y+kbabosbbkmfbqbopb<sr+ki& fp YppfpqYkq molcbpplo lc ErjYk 
Nbplro_b JYkYdbjbkq Yka LodYkfwYqflkYi ?beYsflo Yq qeb SR Rkfsbopfqv =jpqboaYj %Yp lc 
=rdrpq /-./8 peb fp YppfpqYkq molcbpplo lc LodYkfwYqflkYi ?beYsflo Yq qeb NlqqboaYj O_elli lc 
JYkYdbjbkq) BoYpjrp Rkfsbopfqv NlqqboaYj&+ Oeb eYp Y Me+A+ colj NlqqboaYj O_elli lc 
JYkYdbjbkq) BoYpjrp Rkfsbopfqv NlqqboaYj+ Ebo obpbYo_e fkqbobpqp fk_irab qbYjp) dlYi 
lofbkqYqflk) afsbopfqv) fkklsYqflk) Yka ibYabopefm+

AUUk sUk GkfmmbkVbnd %asYkhkfmmbkZbod<opj+ki& fp molcbpplo lc lodYkfwYqflkYi ZbeYsflo)
NlqqboaYj O_elli lc JYkYdbjbkq) BoYpjrp Rkfsbopfqv NlqqboaYj+ Eb eYp Y Me+A+ colj Ibfabk 
Rkfsbopfqv+ Efp obpbYo_e fkqbobpqp fk_irab ibYabopefm) afsbopfqv) _obYqfsfqv) Yka pl_fYi fabkqfqv+ 
AYYk fp Bafqlo*fk*@efbc lc LodYkfwYqflkYi Mpv_elildv Nbsfbt Yka =ppl_fYqb Bafqlo lc GlrokYi 
lc LodYkfwYqflkYi ?beYsflo+

Afng sUk AfbnbkalkYg %AsYkAfbobkalk_h<opj+ki& fp =ppl_fYqb Molcbpplo lc LodYkfwYqflkYi 
?beYsflo Yq qeb NlqqboaYj O_elli lc JYkYdbjbkq) BoYpjrp Rkfsbopfqv+ Eb ob_bfsba efp MeA fk 
lodYkfwYqflkYi mpv_elildv colj qeb Rqob_eq Rkfsbopfqv+ Efp _roobkq obpbYo_e cl_rpbp lk pbosYkq 
ibYabopefm) erjYk obplro_b jYkYdbjbkq Yka mlpfqfsb lodYkfwYqflkYi p_eliYopefm+


